
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ńģŠģŐʗǤĝ�ĕģǨǣưǌ�řŐيţģƛũĳǤ�ǶŐŏǭǩ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨظŏǨǤ

ǩرخ�Ƕƛبرقم:�)��1457(�
بتģريخ:��1441/01/18هـ
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ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝǌس�ŐƒĦتǤĝǌ�ńģƽريƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ļģľǤĝ
Ǥĝ�:ǡǌĭĝ�ǢƛƽǤĝتƯريǤĝǌ�ńģƽتŐƒĦس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģǭŏǩ�Ǣم�كģǩğ�ǶŏŐʗǨǤĝ�ȈŠģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģǨŏšğ�-�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�Żƛقš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŠ�:مģظŏǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŏǤ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكũ�Żưĝقو�:ŻưĝقوǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�ǤتǤĝ�ǶŐǨŏقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ńģŠģŐʗǤĝ�ĕģǨǣưǌ�řŐيţģƛũĳǤ�ǶŐŏǭǩ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨظŏǨǤĝ

�ĝفوǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣǩģƯǤĝ�ĕģƠưĭĝوع�Ǩجǩ�řǩ�Řتكوʔǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣưğ�:ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǤĝه�ģم�تجǭتģǩĝتزǤģب

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�:ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ģŏŐǩğ�ǌğ�Ƀģǩģư�ĝʽšŻǩم�ğ�ɃģšžŐƽŏʃ�ĝʽšŻǩ�Řģك�ĕĝوƒ�ȇžŐƽŏتǤĝ�ƆģǭجǤĝ�řư�ǡǌĭĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�:يžŐƽŏتǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ

�ǌğ�ǌğ�ģǩģưغŐر�ذǤك.
ǤĝجǨǤĝ�ǶǭشرفǤĝ�ǶŒŐǭǤĝ�:ǶسƯوžǤĝǌ�ńģŠģŐʗǣǤ�ǶšźكĪĝ�ĕģصطưģŏي

�Ʈتشجǌم�Żتقǌر�ɿŻتǌ�źتي�تقوǤĝ�ǶشطŠĭĝǌ�ńģǨظŏǨǤĝ(�ňģŨبĭĝǌم�ŐǣƯتǤĝ�ǶŐŠģثǤĝ�ǶưوǨجǨǤĝ�:فŐŏƛتǤĝ
ǌتưŻم�Ǥĝ�ńģǩŻŲǤĝتŨľǤĝǌ�ǶŐǨŐǣƯثžǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝ�Ƀ)ǶŐكĪĝ�ĕģصطưģŏيŏǩ�ɃظžǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝ�ńģǨكĪĝ�ĕģصطưģŏي

.ńģŐƯǨجǤĝم�ưźق�ǌŻŏق:�صǌŻŏƛǤĝ
�.ģǭǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšوǭǤĝهي��ŻƯتǌ�ɃńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻƛš�ǶقŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ɃȇžŐƽŏتǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģǭب�Żƛقš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
بǨوŮب�Šظģم�ǤĝجǨǤĝǌ�ńģŐƯǨؤƒسĭĝ�ńģه�ƃźģƛǤĝ�ǶŐǣبǨǤģرƒوم�ǣǨǤĝكي�ƃقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

هـ�ŨţĪǌتǤĝ�ǬتƃźģƛǤĝ�ǶšžŐƽŏة�بقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�ǤتǤĝ�ǶŐǨŏقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـǌ�ɃقوŨǤĝ�ŻưĝوكƃźģƛǤĝ�ǶǨة�بقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�
�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝه�žست�هƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨŏتǤ

ĭĝشĮĝ�ƙģŲتǏģǨƒĝ�ǶŐهم:
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ƃقم�ƒجŏǨǤĝ�ǢشĦة�
)700(

�Řإ-ǶريģľتưĪĝ�ǶǭجǤĝم�ƒإ
ńŻŮǌ

ǢصĝتوǤĝقم�ƃ� ǶŐŏوطǤĝ�ǶšوǭǤĝ� ƒĪĝم م

- - ********** ǣưي�Ũš�șĝŻľưي�ŻǨũي 1

- - ********** فģŠ�ŻǨŨǩ�ǢƛŐصر�Ǥĝشرľưي 2

- - ********** ƃģƛŠĪĝ�ƃžŏǨǤĝ�ȈǤǌĝŻǨŨǩ�ƃžŏǩي 3

- - ********** خǩ�ŻǤģوǤĝŻľư�Ȉƒر�řǨũبŠ�řوح 4

- - ********** ƽǣǩي�بźģŐư�řه�بǤĝ�Żšģư�řرشŻŐي 5

- - ********** Řģũرƒ�ŻǨũĝ�řب�řŐǩĝ�ŻǨŨǩ�řŐŏũ 6

- - ********** ŠĝوǨǣũ�ŻǨŨǩ�ŻǨũĝ�ƃي 7

- - ********** فو�ƆĝفǤĝ�ŻǨũ�Żǭجƒģر 8

- - ********** �șĝŻľưب�ŻǨũĝ�řبŨš�řي�ǩ�ǡĠرưي 9

- - ********** ǬسŐƽŠ�řسũي�ǣưم�Őهĝʽبĝ 1
0

- - ********** Ǩũو�źظģفر�ƒǌŻǤĝ�Żŏƒري 1
1

- - ********** ŘģǨثƯǤĝ�ŻǨŨǩزيز�ƯǤĝŻľư�źوƯƒ 1
2

- - ********** Ǥģƒ�ŻŮģǩم�بŠıƛƯǤĝ�șĝ�ƮŐŏǩ�řي 1
3

- - ********** ƯǤĝŻľưزيز��ŻǨũĝخŏƯǤĝ�ǬƽŐǣزي 1
4

- - ********** تركي�ف�ŻŐǭصقر�ƽǣŲǨǤĝي 1
5
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- - ********** ưتŐق�ĝبĝ�ŻǨũĝ�řبŐƯǩ�řض�ǤĝغŻǩģي 1
6

- - ********** ǬŐفقģب�ŻǨŨǩ�ŻŐƯƒس�Šĝ 1
7

- - ********** ǤĝŻľưقľƯƛǨǤĝ�șĝŻľư�ŻǨũ�ƃźģي 1
8

- - ********** Ǩũ�șĝŻľưوƯŐƽŏǤĝ�ŻŐʗư�źي 1
9

- - ********** ŘģŐǣƯǤĝح�Ǥģص�ŘģǨŐǣƒي�ǣư 2
0

- - ********** ģƯǩذ�ǨƯǤĝ�ŻƯƒ�ŻǨŨǩري 2
1

- - ********** �řŐǩĪĝŻǨŨǩ�șĝŻľưŻǨŨǩ�ȇǌʹĝ
ǤĝشŏقŐطي

2
2

- - ********** ŻǨũĭĝ�șĝŻľưزيز�ƯǤĝŻľư�ŻǨŨǩ 2
3

- - ********** ŮزǨũ�ĕĝوǭǣǤĝ�ŘģŐǣư�źيľي 2
4

- - ********** خǤĝ�ŻǨŨǩ�șĝŻľư�ŻǤģجŐʗر 2
5

- - ********** ŻŐƯجǤĝي�ǩģش�řب�șĝ�ƞوư�řزيز�بư 2
6

- - ********** ĝبتسģم�ŐưسŐʗǤĝ�ŻǨŨǩ�Ȉشي 2
7

:ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝ�Ǭتģصģƛختĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃ�ģǭǣثǨšǌ�ǶريģľتưĪĝ�ģǭتŐƛŲش�ǶŐƯǨجǣǤ

šǌجو�ƆبقǤĝ�řǩ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩتƽو�ǬƠšفš�ģǨŐزي�Ȉǣư�ŻذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ģǭتģǩŻŲǤفي�ĝʽجغǤĝق�ģطŏǤĝǌ�ɃƞģريǤĝ�ǶŏšŻǨب�ƞģريǤĝ�Ƕطقŏǩس�في�ŐţرǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩ�Řكوš
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ŘŻǩ Ƕطقŏǩ م

�ǶفظģŨǩ�0�ȇخرğ�0�ƞģريǤĝ�ǶŏšŻǩ�0�ūıفĭĝ�ǶفظģŨǩ
�ǶفظģŨǩ�0ح�ģǩƃ�ǶفظģŨǩ�0ف�Őƽư�ǶفظģŨǩ�0�ūرŲǤĝ

ǤĝزƽǤي�ģŨǩ�0فظ�ǶشقģŨǩ�0�ĕĝʽفظǤŻǤĝ�Ƕم��0
ģŨǩفظźĝǌ�Ƕي�ƒĝǌŻǤĝر�ģŨǩ�0فظǤĝ�Ƕغģط��0

�0�ńĝʽǩ�ǶفظģŨǩ�0م�ŐǨي�تŏب�Ƕوطũ�ǶفظģŨǩ
�ǶفظģŨǩ�0ق�źģث�ǶفظģŨǩ�0�ǶƯǨجǨǤĝ�ǶفظģŨǩ
�0�ĕģǩضر�ǶفظģŨǩ�0�ǶŐưƃŻǤĝ�ǶفظģŨǩ�0�ǶŐƯšقوǤĝ

�ǶفظģŨǩ�0�ǶŐǨũĝزǨǤĝ�ǶفظģŨǩ�0�ĕıǨريũ�ǶفظģŨǩ
�0�ǢŐǣسǤĝ�ǶفظģŨǩ�0�řريǤĝ�ǶفظģŨǩ�0ي�ǩźĝǌŻǤĝ

ģŨǩفظŨǤĝ�Ƕريق

ƞģريǤĝ�Ƕطقŏǩ 1

ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝ�:يŠģثǤĝ�ǢƛƽǤĝ
:ǶسǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝـ�ĝŻهĭĝق�ŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�ɃǬǣŮğ�řǩت�ŒشŠğي�žǤĝ�ƞغرǤĝق�ŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯǨجǤĝـ�Żǭت
1-�بǤĝ�ĕģŏقǤĝ�ńĝʹŻوط�ǶŐŏفي�ǩجžǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝ�ǡģكĪĝ�ĕģصطưģŏي

2-�تŐƽŨز�تŏľي�تقžǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝ�ńģŐŏكĪĝ�ĕģصطưģŏي
3-�تƯزيز�ǤĝشĝʽكƒĪĝ�ńģتĝʽتŐجưŻǤ�ǶŐم�ǤĝتŨوŨŠ�ǡو�ƒĝتĝŻŲم�تقžǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝ�ńģŐŏكĪĝ�ĕģصطưģŏي

4-�تƯزيز�صوƃة�ǣǨǨǤĝكǌ�Ƕإب�ƆĝʽإŠجĝʺģت�ģǭكŻţĝʹ�ǶǤǌŻة��ģŐǨǤģưفي�ǩجžǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝ�ǡģكĪĝ�ĕģصطưģŏي
ģǭǤ�ǡǌسؤǨǤĝǌقي�ıخĭĝم�ĝŻŲتƒĪģف�بŐثقʛǤĝǌي�ưģŏصطĪĝ�ĕģكžǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝ�ǶŐǨهĦي�بưوǤĝشر�Š�-5
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š�-2جوǣǤ�Ɔجƒĝ�ǶŐƯǨت�ňĝŻŨفğ�ńģŒخرƠƯǣǤ�ȇوǌǌ�ɃǶšض�Ʈشǌʽط�ƒƃǌوم�ǩĝǌت�ńĝʺģŐخģصŨš�Īǌ�ɃǶق�ĭي�
.ńģšوƠƯǤĝك�ǣب�تŮوǨة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤترشح�Ǥĝ�ǶثŻŨستǨǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒف�řǩ

�ǶŒف�Ȉǣư�Ƕقǣغǩ�ģǭŐف�ǶšوƠƯǤĝ�Řتكو�Řğ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐǩوǨƯǤĝ�ģǭتŐƯǨŮ�ĕģƠưğة�źģزيǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈƯ3-�تس
بشǌʽط�źŻŨǩة�توضح�في�هžه��ǌğ�ǶŨţıǤĝتكوƽǩ�ŘتوǨƯǣǤ�Ƕũوم.�

Ƕšźģư�-ğ

Ǥĝ�ǢƛƽǤĝثǤģث:�إŠشǌʽƽǤĝ�ĕģع�ǨǤĝǌكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝركزǩع�ʽƽǤĝ�Řكوšǌ�ɃǶشرفǨǤĝ�ǶǭجǤĝǌركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģǭǤع�ǌʽف�ĕģشŠإ�ǶŐƯǨجǣǤ�-1

�.ģǭǤ�ģŐفģإض
�Řكوšǌ�ǬŮƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģǭقģطŠ�Ǣخĝźتب�ģكǩ�ǌğكتب�ǩ�ĕģشŠركز�إǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�-2

ǤĝغرǤĝ�Ǭŏǩ�ƞتƯريف�بǤģجŠ�žŐƽŏʃ�ǌğ�ɃǶŐƯǨشģط�ğ�ǌğكثر�ŏǤĝ�řǩشģطʽƛǨǤĝ�ńģح��ģǭǤبƒƃģǨǨتǌ�ɃģǭفقŏǤ�ģظģم�
.ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

š�Ī�-3جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨإŠش�ȇğ�ĕģفʽع�ǩ�ǌğكتب��ģǭǤخģرǣǨǨǤĝ�ūك�Ƕإ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

Ǥĝ�ļģľǤĝثŠģي:�ǤĝتŏظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجũğǌ�ǶŐƯǨكģم�ƠƯǤĝوǤĝǌ�ǶšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǩǌ�ǶŐǩجǣس�ƃĝźĬĝة
Ǥĝ�:ǡǌĭĝ�ǢƛƽǤĝتŏظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝزة�ǭŮĭĝ�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�-�1
ǩ�-�2جǣس�ƃĝźĬĝة.

ģǭصģƛختĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ģǭǣتي�تشكǤĝ�ǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�-�3
.ģǭǩģǭǩǌ

Ǥĝ�-�4جǤĝ�ƆģǭتžŐƽŏي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢƛƽǤĝ
:ǶŏǩģثǤĝة�źģǨǤĝ

ʔ�-1تǤĦف�ƠưوǤĝ�ǶšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوğ�řǩ�ǶŐǩصǤĝ�ļģŨشǤĝ�ńģŐƛŲطưĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗتģľريģưĝʽǩ�Ʈǩ�Ƕة�ũğكģم�
�ńģŒƽǤĝفق�ǌم�ǭتšوƠư�Řتكوǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻƛšتي�Ǥĝ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
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.)Ƕũتوƽǩ�ǶšوƠư(�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�-4
�řǩ�ģǭŐǣưترتب�š�ģǩǌ�Ƀģǭتģطĝʽشتĝ�ŻšŻŨت�Ʈǩ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗفت�ǶšوƠư�ȇğ�ňĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ5-�في�

.ńģقģقŨتƒĝ
6-�في�ƒĝ�ǡģũتƠư�ňĝŻŨوš�ńģšتم�ذكره�ģه�ģŏكƠư�Ǣو�Ƕšكƽقرة�Őţƃسǌ�ǶŐب�ģǭفق�ńĝʽفر�ǶŐưك�Ǣفقرة�

فرš�ǶŐưتم�ǌضƠư�Ʈو�Ƕšبǌ�Ʈǩ�ģǭصš�ǌğ�,ģǭƽتم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻبس�ǬǩĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ģšźģưو�ƠƯǤĝ�Řكوš�-�1

š�-�2جب�ƠƯǤĝ�Ȉǣưو�źģƯǤĝي�في�Ǥĝجǣš�ģǩ�ǶŐƯǨي
.ǡģه�)500(�ريƃĝŻقǩ�ǶŐƯǨجǤĝوي�في�ŏƒك�ĝʽشتĝ�Ʈفź�-ğ
.ģǭفĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ģǭŐسوبŏǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ʈǩ�ŘǌģƯتǤĝ�-ļ

.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řǩر�ǩğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Żư�-ń
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�-ň

Ũš�-3ق�ƠƯǣǤو�źģƯǤĝي�Ħš�ģǩتي:
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�في�šوƛتǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝق�ũ�-ğ

ļ-�تǣقǣƯǨǤĝ�ȈوŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩشģطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبشكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏستǨǤĝǌضر�ģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�-ń

ưź�-ňوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوƯŠıǤ�ǶŐǩقŮĪ�źģتģǨع�غŐر��ȇźģưبǤģتǭǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠưĭĝ�řǩ��25�Ʈǩ�řǩģƠم�
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũق�ũ

ŨǤĝ�-ūق�في�ģŠĬĝب�ǶكتģبǤ�ĕģƠưĭĝ�Żũĭ�ǶتǨث�ǬǣŐفي�ƠũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǌ�ǶŐǩفقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŏǤ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)řشريƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģǭتźŻũ

�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠư�Ȉǣư�ǡوƛŨǤĝ�řǩ�ģǭƯǩ�řɿŻقģƯتǨǤĝ�ǌğ�ģǭŐƽوظǩ�řŐكǨفي�ت�ǶŐƯǨجǤĝت�ľغƃ�ĝ4-�إذ
�Īĝ�Ȉǣư�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩ�ǶŏǩģثǤĝة�źģǨǤĝ�řǩ�ǶسǩģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšوƠư�ǶŒف�ňĝŻŨتƒĝ�ģǭŐǣƯف�ǶŐǩوǨƯǤĝ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣưت�šوƛتǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žǭǤق�Ũš

źģǨǤĝة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝ�Ǭبģسũ�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ǭưرľت�ȈǤإ�Ƕفģإض�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻتزم�بسǤĝ�ĝإذ�ģǨưĝźو�ƠƯǤĝ�Řكوš�-1

بš�Ī�ƳǣľǨقǤğ�ǶŒǩ�)100.000(�řư�Ǣف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯǨجǤĝم�في�ưĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣưجب�š�-2

ğ-�تʽľع�ƠƯǤĝو�ǣǤجũ�řǩ�ǶŐƯǨسģب�ƙģŲǤĝ�Ǭبš�Ī�ƳǣľǨقǤğ�ǶŒǩ�)100.000(�řư�Ǣف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�ɃǢǨưم�ģšğشرة�Ưب�ǬŐǣتي�تǤĝ�ńģبģŲتʂĪĝ�ĕŻريخ�بģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǩ

�ǡǌĭع�ʽľتǤĝ�ĝžه�ļģتسũĝ�ǢũرŐؤقت�فǩة�ƃĝźس�إǣجǩ�źوŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģتǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľتǤĝقوع�ǌ
ʂĝتģŲب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�Ǥĝتʽľع.
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.ģǭفĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ģǭŐسوبŏǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ʈǩ�ŘǌģƯتǤĝ�-ļ
.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řǩر�ǩğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Żư�-ń

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�-ň
Ũš�-3ق�ƠƯǣǤو�ưĝŻǤĝم�Ħš�ģǩتي:

�ģفģƠǩي�źģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũم�ưĝŻǣǤ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉت�فšوƛتǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝق�ũ�-ğ
�ģǩوع�Ǩجǩ�ȇƆĝتو�ńĝصوĭĝ�řǩ�źŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ńģبģŲتʂĝت�في�šوƛتǤĝق�في�ŨǤĝ�ģǭŐǤĝ

�ńģبģŲتʂĪĝ�ĕŻب�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģưرľتǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řǩ�ǬƯفź
�ńģبģŲتʂĝة�ƃǌźح�في�ŐترشǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣư�ģǩقسوǩ�ǢǨưم�ģšğشرة�Ưب�ǬŐǣتي�تǤĝ

Żũĝǌة.�
ļ-�في��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ưĝŻǤĝم�شưĝ�ǶŐƛŲتģľري�ǶفǨŐث�ģǭǣفي�Ǥĝتƛوšت�ŨǤĝǌقوق�ǨǨǤĝثŏǤĝ�Ǣظǩģي�
.ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)شرةģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľتưĪĝ�ǶŐƛŲشǤĝفي��ǶŐũıƛǤĝب�ũģص�ǬŏŐƯšي�žǤĝ

ń-�تǣقي�ǣƯǨǤĝوŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩشģطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبشكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏستǨǤĝǌضر�ģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�-ň

ưź�-ūوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوƯŠıǤ�ǶŐǩقŮĪĝ�źģتģǨع�غŐر��ȇźģưبǤģتǭǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠưĭĝ�řǩ��25�Ʈǩ�řǩģƠم�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũق�ũ

źģǨǤĝة�ư�ǶšźģŨǤĝشر:
:ǶŐƯǨجǤĝ�ńģšوƠưط�ǌʽش

źģǨǤĝة�Ǥĝثư�ǶŐŠģشر:
�Īǌ�ɃģǭŐǤإ�ȈǨتŏšتي�Ǥĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šسب�ũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽشتĪĝ�ƮفŻš�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉو�فƠư�Ǣك�Ȉǣưجب�š

Ũšق�ũ�řǩ�ȇğ�ǶƒƃģǨǩ�ǬǤقوق�Ǭفي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسĪĝ�źĝŻشتĝʽكǌ�Ƀتكوũğ�Řكģم�Īĝشتĝʽك�ũسب�Įĝتي:�
ɿ�-1ؤتĝ�Ȉشتĝʽك�ƠƯǤĝوǩ�Ƕšرة�في�Ǥĝس�ǌğ�ɃǶŏب�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣư�ĕģŏشǭريũǌ�Ƕسب�طǣب�ƠƯǤĝو�š�ģǩǌقƃʽه�

ǩجǣس�ƃĝźĬĝةģưĝʽǩ�Ʈǩ�Ƀة�Įĝتي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšģǭŠ�Ǣľق�ȇوŏسǤĝك�ĝʽشتĪĝ�ĕĝźğ�ļوŮǌ�-ğ

�.ģǭب�ǬتšوƠư�ĕģǭتʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬŐǣư�ǶقŨستǨǤĝ�ƳǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řǩو�ƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�-ļ
2-�إذƠŠĝ�ĝم��ĕģƠưĭĝ�ŻũğإǤĝ�ȈǤج�ǶŐƯǨخǤĝ�ǡıس�ɃǶŐǤģǨǤĝ�Ƕŏفɿ�ıوĪĝ�řǩ�Ȉũشتĝʽك�إŠ�Īسɿ�ģǩ�ǶľوƆĝي�

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�řǩ�ǶŐقľتǨǤĝة�ŻǨǤĝ
.ǶŐǩوǨư�ǶŐƯǨŮ�ļقرğ�źģقƯŠĝ�Żưوǩ�ȈǤإ�řɿźŻسǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠưğ�ǡģǭǩس�إǣجǨǣǤ�Ɔجوš�-3

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثư�Ƕشر:
تز�ǡǌصƠƯǤĝ�ǶƽوƠƯǤĝ�řư�Ƕšو�بتوصǩ�řǩ�ǶŐجǣس�ƃĝźĬĝة�بǩ�ŻƯوĝفقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǌ�ǶŐǩذǤك�في�ğي�

:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩ
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ŠĪĝ�-1سǤĝ�řǩ�ļģŨجǌ�ɃǶŐƯǨذǤك�ب�Ȉǣư�ĕģŏطǣب�خطي�šقƠƯǤĝ�ǬǩŻو�إǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝةŨš�Īǌ�Ƀو�ǡذǤك�
.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝوǩğ�ǌğ�ǬŐǣư�ńģقŨستǩي�Ħب�ǬتľǤģطǩ�Ȉف�ǶŐƯǨجǤĝق�ũ�Řǌź

Ǥĝ�-2وفģة.
.ǶšوƠƯǤĝط�ǌʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝ3-�إذ

4-�إذ�ĝتĦخر�ƠƯǤĝو�Īĝ�ĕĝźğ�řưشتĝʽك�ǩ�řưوƒĝ�ŻưتŨقģقǌ�Ǭفق�źƃǌ�ģǨǤ�ģفي�źģǨǤĝة�Ǥĝثư�ǶŐŠģشر.�
ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩر�ǩğك�في�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ5-�إذ

.ǶŐƯǨجǤģب�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģǩ�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řğ�ǬŠģش�řǩرـ�ƛت�Ȉǣưو�ƠƯǤĝم�Żقğ�ĝإذ�-ğ
ļ-�إذ�ĝقģم�ƠƯǤĝو�بƒģتغƠư�ǡıوšت�Ǭفي�ǤĝجǤ�ǶŐƯǨغر�ƞشƛŲي

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝبư�ǶƯشر:
�řǩ�)5(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģǨǤ�ģفقǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�-1

.ƞĝʽتưĪģب�Ǭقũǌ�ǬتšوƠư�ǡĝǌبز�ģŐخط�ǬتšوƠưت�Ǥĝʺ�řǩ�Ʋıبĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩشر�ư�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ȉǣưǌ�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺب�ľƒ�ĕģƽتʂĝ�ŻƯو�بƠƯǣǤ�Ɔجوš�-2

ǨǤĝجǣس��ŘğبŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�بقǩ�ƃĝʽسľب�ǣľɿǌغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
�ĕĝوƒ�ǶŐƯǨجǣǤو�ƠƯǤĝ�ǬƯفź�Ƴǣľǩ�ȇğ�źĝźترƒģب�ǶľǤģطǨǤĝ�ǬتʕƃوǤ�Īǌ�ǬتšوƠưت�Ǥĝʺ�řǩ�ǌğو�ƠƯǣǤ�Ɔجوš�Ī�-3

.ģرهŐغ�ǌğ�ģưرľت�ǌğ�Ƀģكĝʽشتĝ�Řģك
ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢƛƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǩģŲǤĝسư�Ƕشر:
ģưĝʽǩ�Ʈǩة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ǤĝǌجǨǤĝ�Ƕǭشرف�ɃǶتǤĝ�ŻƯجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǣƒ�Ȉǣưğ�ǶŐǩط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨجǤĝزة�ǭŮğ�ǶŐقľǤǌ�ɃǶفģك�ģǭţģƠưĭ�Ƕǩزǣǩ�ģǭتĝʹĝʽق�Řتكوǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝسư�Ƕƒźģشر:
�ĕģƠưĭĝر�ŐغǤق�Ũš�Īǌ�ɃرهمŐغ�Řǌź�ģǭţģƠưğ�Ȉǣưة�ƃوƛŨǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�Řتكو�ǶقǣغǨǤĝ�ǶƯƽŏǨǤĝ�-�1
�Řğس�ǣجǨǤĝ�Ȉǣưǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩب�ľسǩ�ƃĝʽبق�Īإ�ģǭتģǩŻخ�řǩ�ȇğ�řǩة�źģƽتƒĪĝ�ģǭŐǤإ�řŐʗتسŏǨǤĝ

.ƙوƛŲǤĝ�ĝžǭة�بƃźģƛǤĝ�Ǭتƃĝʽبق�ģǭǤع�ģǨتŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝر�Ưشš
�ǌğط�ǌʽشǤĝ�ǬŐǣưق�ľطŏʃ�řǨǤق�Ũšǌ�ɃƮǨجتǨǤĝوم�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�Řتكو�ǶũتوƽǨǤĝ�ǶƯƽŏǨǤĝ�-�2

�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝك�في�ĝʽشتĪĝزم�ǣš�Īǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩة�źģƽتƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģǭƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯǨǤĝ
.ńģǩŻŲǤĝك�ǣت�řǩ�ȇğ�Ȉǣư�ǡوƛŨǣǤك�ĝʽشتĝ�ȇğ�Ʈفź

źģǨǤĝة�Ǥĝسģبư�ǶƯشر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝ�Ʈǩ�ǢǩģƯتšǌ�ɃǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣظر�في�طŏǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩتص�Ųš
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:ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
1-�إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŠ�řǩ�ģƛŲوǤĝ�ǶƽƛǤĝ�ȇط�ǶŐƯŐʗفŐشترط�فĮĝ�ǬŐتي:�

.ģǩģưشرة�ư�ǶسǩģŲǤĝ�řưره�Ǩư�Ǣقš�Īĝ�-ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Řğ�-ļ

š�Řğ�-ńكوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưر�ǭشĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬتšوƠư�Ȉǣư�ȈƠǩ�Żق�Řكوš�Řğ�-ń

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽشتĝ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�-ū
ح-�š�ŘğقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفق�ǨŏǤĝوذǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝ�ūركز.

2-�إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�Ƕšش�řǩ�ģƛŲذưĪĝ�ǶƽƛǤĝ�ȇǌتģľري�ǶفŐشترط�فĮĝ�ǬŐتي:
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�-ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưر�ǭشĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬتšوƠư�Ȉǣư�ȈƠǩ�Żق�Řكوš�Řğ�-ļ
š�Řğ�ńقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفق�ǨŏǤĝوذǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝ�ūركز.

�řǩ�ƃŻƛšي�Ǩƒƃ�Żŏستǩب�ŮوǨب�ǢŐثǨتǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽƛǤĝخوم��řǩ�ǬǤ�ıثǨǩ�řŐƯš�Řğ�-ň
�řǩص�ŲشǤĝ�ǶšوƠưفي��ǶľŮĝوǤĝط�ǌʽشǤĝ�ǬŐتوفر�فʔ�Řğجب�šǌ�ɃǶريģľتưĪĝ�ǶǭجǤĝفي��ǶŐũıƛǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽƛǤĝي�ǌذ
.ģǭفĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ģǭŐسوبŏǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ʈǩ�ŘǌģƯتǤĝ�.�-3

š�Īğ�-4قǨư�Ǣره�Ǥĝ�řưثư�Ƕŏǩģشرة.
�ǶšوǭǤĝقم�ƃǌ�ǬتŐسŏŮǌ�Ǭŏƒǌ�ɃǬľقǤǌ�ǶŐŏوطǤĝ�Ǭتšسب�هوũ�ǬǨƒĝ�řǨƠتšم�ģǨƠŠıǤ� ȫģľǣم�طŻقš�Řğ�-5

Ǥĝوط�ǢŨǩǌ�ǶŐŏإقǩģتŏǭǩǌ�Ǭتǌ�ɃǬبǤĝ�ńģŠģŐتوĝص�Ǣبš�ģǨشľǤĝ�ǢǨريǤĬĝ�ŻكتŠǌʽي�ƃǌقم�ģǭǤĝتف�Ǥĝجوɿǌ�Ƀǡĝرفق�
.ǶŐŏوطǤĝ�Ǭتšهو�řǩة�ƃصو�Ǭľǣبط

š�Řğ�-6كوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Řğ�-7

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�-8
ź�-9فĝ�Ʈشتĝʽك�ŏƒوي�في�Ǥĝجǩ�ǶŐƯǨقƃĝŻه��500خǨس�ǶţģǨريƯƒ�ǡģوźي.

.ǶŐƯǨجǤģب� ȫĝʹʽق�ضŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řǩر�ǩğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Żư�-10

źģǨǤĝة�Ǥĝثư�Ƕŏǩģشر:
ģưĝʽǩ�Ʈǩة�Š�ģǩص�ŏǤĝ�ǬŐǣưظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتǤĝǌ�ǶšžŐƽŏقوŻưĝ:�تŲتص�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩبĪģتي:
�.ģǭقشتģŏǩ�ŻƯب�ģهźģǨتưĝǌ�ɃǶŐǭتŏǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�řư�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽǩتقرير��Ƕƒĝʹź�-1

2-�إقǩ�ƃĝʽشǌʽع�ŐǨǤĝزǤĝ�ǶŐŠĝتقšŻريǣǤ�ǶسǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏجŻšŻة.
�ǶũقترǨǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�ɃǶŐǭتŏǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ�ģǭتģطģشŠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩتقرير��Ƕقشģŏǩ�-3

.ǬŠĦه�في�شĝʽت�ģǩذ�ģŲتĝǌ�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ
.ǬتĪģجǩح�ĝʽقتĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�ƃģǨثʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ4-�إق
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ʂĝ�-5تǩ�ĕģƠưĝ�ļģŲجǣس�ƃĝźĬĝةǌ�ɃتجŻǩ�ŻšŻة�Ơưوšتǭم�ǌإب�ĕĝʽذǩ�Ƕǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝسģبق.�
.ǬبģƯتğ�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ńģبģسũ�ǶƯŮĝʽǨǤ�ǬǤرخص�ǩي�ŠوŠģب�قƒģŨǩ�řŐيƯ6-�ت

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣư�ģǭتģظũıǩǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģŲǩ�-7
ǨǤĝ�-8وĝفقǤĝ�Ȉǣư�Ƕتƛرـ�فğ�Ȉي�ğ�řǩصوǤĝ�ǡج�ǶŐƯǨبǤģشǤĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğ�ĕĝʽتǌ�ǡ˂ģŏتƽوšض�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģưǌʽشǨǤĝ�Ƕǩģإق�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩض�šوƽت�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤĝ�-9

�ǶطľرتǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝ�ĕģŏثʛƒģب�ǡصوĪĝ�řهƃǌ�ƞǌʽقǌ�ńıšوǨت�Ȉǣư�ǡوƛŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģǨثʛƒĪĝ
بǤĝ�ǢǨƯǤģتشغǣŐي�فš�ıجو�Ɔبƃ�Īǌ�ģǭƯŐه�ģǭŏإ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

�.ǡģǨưĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ƮŐضĝوǨǤĝ�-10

źģǨǤĝة�Ǥĝتư�ǶƯƒģشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝتص�Ųت�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝ�ǬŐǣưص�Š�ģǩة�ģưĝʽǩ�Ʈǩ�-1

بĪģتي:
ľǤĝ�-ğت�في�ƒĝتقğ�ǶǤģي�ǩ�ĕģƠưğ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌğ�Ƀإƒقģط�ƠƯǤĝوʂĝǌ�Ǭŏư�Ƕšتš�řǩ�ļģŲشغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

Ǥĝشģغرة�في�Ơưوǩ�Ƕšجǣس�ƃĝźĬĝة.�
Ǥĝ�-ļغ�ģǩ�ĕģتĝʽه��řǩقǩ�ńĝʹĝʽجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨŮفي��ǶŐƯǨجǤĝ�ūģǩŻŠĝح�ĝʽقتĝ�-ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽإق�-ň
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�-ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģƛختĪĝ�ŘĦة�في�شƃźģƛǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Řتكو�Ī�-2
�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝ�ǡģǨتكƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻưĝقوǤĝǌ

:ŘǌʽشƯǤĝة�źģǨǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇتسر

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ńģưوضوǨǤĝظر�ŏب�ŻŐتقʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š

.ģǭǤģǨưğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǩر�Őغ�Ǣţģسǩظر�في�ŏʃ�Řğ�ģǭǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃģǭǤģǨưğ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ưŻšو�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƽš�řǩ�ǌğوضǤĝ�ĕģƠưğ�ǬجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوšǌ�ɃǶŐǩشترط�ưŻǤĝ�ǶŨƛǤوة�Ħš�ģǩتي:�

.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨتŮĝ�ŻقƯت�Řğ�-1
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.ǶŐخط�Řتكو�Řğ�-2
.ģǩģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝوة�ưź�ǬǤق�Ũš�řǩ�ǌğ�Ǭوضƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�Řتكو�Řğ�-3

.ģǭتģرفقǩǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�ǢǨتشت�Řğ�-4
�Řğ�-5ت�źŻŨبوضوح�ǩكŮĪĝ�ŘģتģǨع�ǌتģريƯŠĝ�Ƕưģƒǌ�ǬŲقźģه.

�Ȉǣư�ģǩوɿشر�ư�ǶسǨŲب�źŻŨǨǤĝ�ŻưوǨǤĝ�Ǣľق�ǶشرفǨǤĝ�ǶǭجǤĝǌركز�ǨǤĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģǭǨŐǣتم�تسš�Řğ�-6
.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ĕģƠưğ�řŐب�řǩركز�ǨǤĝ�Ǭƽǣكš�řǩ�ǌğ�ǬبģŐغ�Żŏư�ǬľţģŠ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨتŮĝس�ğʽš�-1

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
2-�تƯقǤĝ�ŻجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوŮĝ�ǶŐǩتģǨع�ǩ�ģšźģưرة�Żũĝǌة�ĭĝ�Ȉǣưق�ǢكƯš�Řğ�Ȉǣư�ɃǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�ǢقŮĪĝ�ŻتģǨع�

�.ģǭŏǩ�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝر�ǭشĭĝ�ǡıخ�Ƕŏƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǌğركز�ǨǤĝ�řǩب�Őتǩب�ǣط�Ȉǣư�ĕģŏب�ģšźģưر�Őغ�ģưģǨتŮĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻقƯ3-�ت

بطǣب�š�Ī�źŻưقŨš�řɿžǤĝ�ĕģƠưĭĝ�řǩ�)�25(�řư�Ǣق�ǭǤم�ƠŨǤĝوǤĝǌ�ƃتƛوšت.
�Ɔʽر�فƠŨǩ�Ʈǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨتŮĝضر�ģŨǩ�řǩة�ƃوƛركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�-4

ĭĝصو�Ƀńĝخ�ǡıخǨسư�Ƕشر�ɿو�řǩ�ģǩتģريخ�ŮĪĝتģǨع.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
šجوƠƯǤ�Ɔو�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوŐŏš�Řğ�ǶŐǩب�Ơư�ǬŏưوĠ�ĝخر�Ǩšث�Ǭǣفي�ƠũوŮĪĝ�ƃتģǨع�Ǥĝǌتƛوšت�šǌ�Ǭŏưشترط�

ģŠĬĝ�ǶŨƛǤبĦš�ģǩ�Ƕتي:�
.ǶŐخط�ǶبģŠĬĝ�Řتكو�Řğ�-1

.Ǭتĝع�ذģǨتŮĪĝفي��Żũĝǌو�Ơư�řǩكثر�ğ�řưو�ƠƯǤĝ�ļوŏš�Īĝ�-2
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠưğ�řư�ǶبģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğ�řǩ�ȇğ�ǶبģŠإ�Ɔجوš�Ī�-3

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŐƛŲش�ǶŨǣƛǩ�ǬŐف�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣưت�šوƛتǤĝك�في�ĝʽشتĪĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك�فʂĝ�ĝŻư�ģǨŐتǩ�ĕģƠưĝ�ļģŲجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
Ůĝ�ŻƯš�-1تģǨع�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�ƛŠ�řǩف��ɃģǭţģƠưğفإǤ�Řم�

�řǩ�ģǩوɿشر�ư�ǶسǨخ�ģهģƛقğǌ�Ƕưģƒ�ģǭǣقğة�Żǩ�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żưوǩ�ȈǤع�إģǨتŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥقق�ذŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľسŏǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģǨتŮĪĝ�Řكوšǌ�Ƀǡǌĭĝع�ģǨتŮĪĝ�Żưوǩ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľسŏǤģب�ĕģƠưĭĝي�ǤģǨŮإ�řǩ�)�25(�řư�Ǣقš�Ī�ģǨبǌ�ɃřضريģŨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�źŻư�Řģك�ģǨǭǩ
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.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ
.řضريģŨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�źŻư�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻƛ�2ت

�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�ŻƯت�Īǌ�ɃřضريģŨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�źŻưثي�ǣث�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻƛ3-�ت
.ģǭŐǣưركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ

ĝʽǤĝ�ǢƛƽǤĝبǩ�:Ʈجǣس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ

šشكǨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�Ǣؤƒسوǩ�Řجǣس�إƃĝźة�ǤĝجƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨة�ǌ�ɃȈǤǌĭĝتكوŻǩ�Řة�ƃǌŻǤĝة�ǨǤ�ȈǤǌĭĝجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)3وńĝ(�Żǩǌة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)3وšǌ�Ƀ)ńĝشترط��ǶŨƛǤق�ƃĝʽتشكǩ�ǢŐجǣس�

ƃĝźĬĝة�Ħš�ģǩتي:
�ǡĝوũĭĝ�ƮŐǨŮفي�ǌ�ɃĝوƠưشر�ư�Ƕثıث�Ȉǣư�Żزيš�Īǌ�ɃĕģƠưğ�ǶسǨخ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğ�źŻư�Ǣقš�Īğ�-1

�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠưğ�źŻư�řǩ��50�Ȉǣưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğ�źŻư�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī
�Īğ�-2تقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوŻũĝة��Īǌ�Ƕŏƒ�řưتزيƃğ�Ȉǣư�Żبŏƒ�Ʈوšǌ�Ƀńĝجو�Řğ�Ɔتكوǩ�ńĝʹǌź�źŻǩ�Řجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģƽتǩ�ǌğ�Ƕšǌģتسǩ
�Řğ�-3تشكǤĝ�ǢجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�řǩ�-�ǶŐǩخǤ�-�ģǭŮƃģجʂĝ�ǶŏتģŲبǩ�ńģكو�řǩ�ǶŠثıثĭĝ�Ȉǣư�ĕģƠưğ�ǶقƃĝźĬ�Ǣة�
�ĕģƠưğ�ĕģǨƒğ�Řıưإʧ�ǶŏجǣǤĝ�ƃǌź�Ȉǭتŏšǌ�ɃģǭŐǣš�ģǩǌ�ȈǤǌĭĝة�ƃǌŻǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğ�ļģŲتʂĝ�ǶŐǣǨư

�.ǶŏجǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨǭǩ�ȈǤركز�توǨǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ǶŨţıǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻƛšتي�Ǥĝ�ŻưĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǤĝم�ģكũğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶŏجǤق�ľتط�Řğ�-4

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŏǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣفي�كǌشر�ư�Ƕثıث�řư�Żزيš�Īǌ�ǶسǨخ�řư�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣجǩ�ǶŐƯǨجǤĝر�ɿŻš�-1

�ƃوƠŨǤĝم�ǭǤق�Ũš�řɿžǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠưğ�źŻư�řǩ�)�50(�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğ�źŻư
Ǥĝǌتƛوšت.�

ŏš�-2تŲب�ǩ�ĕģƠưğجǣس�ƃĝźĬĝة��řǩبǤĝ�ĕģƠưğ�řŐجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǌ�řŐǨưĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐǩفق�ģǨǤ�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝقوǤĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
تكوŻǩ�Řة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)�3وšǌ�Ƀ)ńĝجوǤĝ�Ɔترشح�ƠƯǤوǩ�Ƕšجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�ȈǤĝتوǤĝ�Ȉǣư�řŐتƃǌź�řǩكثر�ĭ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘثوıثǤĝة�źģǨǤĝ
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:Ȉǣš�ģǩتوفر��ǬŐشترط�فšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ǬسƽŠح�Őترش�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�في�Ơư�ǢكǤق�Ũš��
�.ģšźوƯƒ�Řكوš�Řğ�-1

.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Řğ�-2
š�Řğ�-3كوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.

ƠƯǤĝ�ǢǨŨš�Řğ�-4و�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�ǶǨưĝŻǤĝ�Ƕšفي�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوŻǩ�ǶŐǩة��Īتقƒ�řư�Ǣتğ�Ƕشǭر.
.Ƕŏƒ�)18(�řưره�Ǩư�Ǣقš�Īğ�-5

�.ǶشرفǨǤĝ�ǶǭجǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģǨظŏǨǤĝة�Żũǌ�ǌğركز�ǨǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�řǩ�Řكوš�Īğ�-6
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�-7

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌشرـ�Ǥģب�ǶǣŲǩ�ǶǨريŮفي��Ǭتʂĝźإʧ�ȈţģǭŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�-8
إưĝ�ǬŐǤتƃģľه.�

š�Řğ�-9قŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفق�ǨŏǤĝوذǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝ�ūركز.
.ǬǣŮğ�řǩت�ŒشŠğي�žǤĝ�ƞغرǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉưĝʽšبي�ģŲتʂĝج�ǩģŠم�برšŻ10-�تق

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ļģŲتʂĪĝ�ǶŐǣǨưتم�ʔ

�ǶŐǣǨưة�ƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ĕģƠưğ�Ƕثıث�řǩ�ǶŠكوǩ�ǶŏجǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣ1-�تشك
�-�ģهƃŻقš�ńĪģũركز�-�في�ǨǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃřزيţģƽǤĝ�ĕģǨƒğ�Řıưإʧ�ǶŏجǣǤĝ�ƃǌź�Ȉǭتŏšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ļģŲتʂĝ
�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�řǩ�ŻكĦتǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶŏجǣǤĝ�Ȉǣưǌ�ɃǶŏجǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨǭǩ�ȈǤتو

.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ģǭŐǣư�ƙوƛŏǨǤĝ
�řǨǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠưğ�ƮŐǨŮ�ȈǤوة�إưŻǤĝ�-�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶŏجǤـ�ĝʽإشʧ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǬŮوɿ�-2
�ǶţģǨم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǶšģǭŠ�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤترشح�ǣǤط�ǌʽشǤĝ�ǬŐǣưق�ľطŏʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝوة�ưŻǤĝ�řǨƠتʔǌ�ɃǢقĭĝ�Ȉǣư�ģǩوɿ�řŐŠģǨثǌ
.ǶšوƠƯǣǤترشح�Ǥĝط�ǌʽش�-ğ

.ǶŐƯǨجǤĝه�ĝʽت�ģǨǤ�ģفقǌترشح�ǣǤ�ģǭتŒľƯت�ļوǣطǨǤĝ�ūذģǨŏǤĝ�-�ļ
ǨǤĝ�ńستǨǤĝ�ńĝŻŏطǣو�ļتقǣǤ�ģǭǨšŻترشح�ǌفق�ģǨŏǤĝذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�ǨǤĝ�řǩركز.

.Ǭǣƽريخ�قģتǌ�ǶšوƠƯǣǤترشح�Ǥĝ�ļģريخ�فتح�بģت�-�ň
š�-3ق�ǢƽبǤĝ�ļģترشح�ق�Ǣľتسɿ�řŐƯوŻǩ�ǶšģǭŠ�řǩ�ģǩة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģǭŐǣưق�ľطŏʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģقوم�بšǌترشح�Ǥĝ�ńģľǣط�Ǭوضƽت�řǩ�ǌğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶŏجǤس�ƃŻ4-�ت
Ǥĝشǌʽط�Ǥĝ�ǌğتي�Ǥم�تستكǨǤĝ�ǢǨستǤĝ�ǌğ�ńĝŻŏتي�Ǥم�تر�źخŻǨǤĝ�ǡıة�źŻŨǨǤĝة�ǣǤترشح.�

ɿ�-5رفǩ�Ʈجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ʧإشĝʽـ�ǤجʂĪĝ�ǶŏتģŲب�ńģ-�ق�ǶǨţģبǨǤĝ�ƮŐǨŮ�ĕģǨƒĦرشŏʃ�řɿžǤĝ�řŐŨطľق�ǭŐǣưم�
�Īǌ�ɃترشحǤĝ�ļģب�Ǣƽق�řǩوع�ľƒğ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžǭǤركز�ǨǤĝه�ŻƯš�ūوذǨŠفق�ǌركز�ǨǤĝ�ȈǤط�إǌʽشǤĝ

تكوʂ�ŘتŐجʂĪĝ�ǶتģŲبģŠ�ńģفžة�إ�ĪبƛŨǤĝ�ŻƯوǩ�Ȉǣư�ǡوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
.ģŐţģǭŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨرشǨǣǤ�ǶŐţģǭŏǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨتƯš�-6
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�ǶǨţģق�ƞرưم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ʈǩق�ŐسŏتǤģب�-�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶŏجǤـ�ĝʽإشʧ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�-7
ǨǤĝ�ĕģǨƒğترشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�ǨǤĝ�řǩركز�في�ǩقر�Ǥĝجǩǌ�ǶŐƯǨوقǤĬĝ�ģǭƯكتŠǌʽيǌ�ɃذǤك�قŻǩ�ǶšģǭŠ�Ǣľة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩوɿشر�ư�ǶسǨŲة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ
š�-8توǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ʧإشĝʽـ�ǤجʂĪĝ�ǶŏتģŲبǤĝ�ǶǨǭǩ�-�ńģتʂıǤ�ǶŒŐǭتģŲبǌ�ńģتوفŐر�Ǥو�řǩǌ�ɃģǭǩƆĝذǤك:

ǌ�-ğض�Ʈق�ǶǨţģبǨǤĝ�ĕģǨƒĦرشƯǨǤĝ�řŐŨتǨǤĝ�řǩ�řɿŻǨركز�ǌذǤك�قŻǩ�ǶšģǭŠ�Ǣľة�ƃǌźة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģبģŲتʂĪĝ�Ƕưģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩوɿشر�ư�ǶسǨŲم�بţģقǤĝ

...ǬŠģǩƆǌ�ļģŲتʂĪĝ�ŘģكǨركز�بǨǤĝ�Ʋıإب�-ļ
.ǶŐƯǨجǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģطŏǤĝ�Ǣخĝź�ģǭŠģǩƆǌ�ńģبģŲتʂĪĝ�Řģكǩ�řư�ŘıưĬĝ�-ń

ň-�تجŐǭز�ǨǤĝقر�ʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌتģŲب�ǶŐب�ģǨفي�ذǤك�ǩكĪĝ�Řģقتĝʽع�Ǥĝسري�ǌصǌŻŏق�Īĝقتĝʽع.�
.ģǭŐǣư�řɿوƠư�ƮŐتوقǌ�ģǭǨختǌع�ĝʽقتĪĝق�ĝʹǌğ�źģǨتưĝ�-ū

ʔ�-9توǤ�ȈǤجʂĪĝ�ǶŏتģŲبĬĝ�ńģشĝʽـ�ʂĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�ȈǣưتģŲبǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:
�ǶŐǣǨưفي��ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǤĝم�ģكũğق�Őʗتط�řǩقق�ŨتǤĝ�-ğ

ʂĝتǩ�ĕģƠưğ�ļģŲجǣس�ƃĝźĬĝة.�
Ǥĝ�-ļتŨقق��řǩتوưŻǤĝ�ǬŐŮوة�إǤĝ�ĕģƠưğ�ƮŐǨŮ�ȈǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوŏʃ�řǨǩ�ǶŐǩطľق�Ǥĝ�ǬŐǣưشǌʽط�ǣǤترشح�

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ
�.řŐŨرشǨǤĝ�ĕģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨتưĝ�řǩقق�ŨتǤĝ�-ń

�ģǭƯوقǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩركز�في�ǨǤĝ�řǩة�ŻǨتƯǨǤĝ�řŐŨرشǨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǶǨţģق�ƞرư�řǩقق�ŨتǤĝ�-ň
�ģǩوɿشر�ư�ǶسǨŲم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩ�ǶšģǭŠ�Ǣľك�قǤذǌ�ɃبيģŲتʂĪĝم�ǭجǩģŠبرǌ�ɃيŠǌʽكتǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư
.řŐʗخģŏǤĝ�Ǣجƒفي��ǬǨƒĝم�ģǩğر�ŐشĦتǤĝǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơư�Ƕšهو�řǩ�ŻكĦتǤĝ�-ū

�.ģهǏģǭŠإǌت�šوƛتǤĝة�Żǩ�ŻšŻǨح-�ت
ĭĝ�Żư�-ŰصوǤĝ�ńĝتي��ģǭŐǣư�Ǣƛũكǩ�Ǣرشح.

�źŻư�řư�ńĝصوĭĝ�źŻưة�źģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�ɃřŐưقترǨǤĝ�źŻư�Ʈǩ�Ǭتʂƃģقǩǌ�ńĝصوĭĝ�źŻư�řǩ�ŻكĦتǤĝ�-ź
.ģǩوɿشر�ư�ǶسǨخ�řư�Żتزي�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǌğ�ǬسƽŠع�ģǨتŮĪĝفي��Ǭتźģưإǌ�ļģŲتʂĪĝ�ĕģغǤتم�إš�řضريģŨǤĝ
�ĕģƠưğ�źŻưسب�Ũب�ńĝصوĭĝكثر�ğ�Ȉǣư�ŘوǣƛŨš�řɿžǤĝهم�ǌ�ńģبģŲتʂĪĝفي��řزيţģƽǤĝ�ĕģǨƒğ�Řıưذ-�إ
�.ģǨهŻũğ�ǡ˂ģŏتšم�Ǥ�ģǩ�ɃǶưقرǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯقǨǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģتس�ǡģũفي�ǌ�ɃسǣجǨǤĝ

ƃ-�إ�źĝŻưق�ǶǨţģبǨǤĝ�ĕģƠưĦجǣس�ũĪĝتģŐطيǌ�řŐهم�ǨǤĝترشŨوǨŲǤĝ�ŘسǤĝ�ǶتǤģوţģƽǤĝ�ĕģƠưĴǤ�Řزيũǌ�řسب�
.ńĝصوĭĝ

š�-10جوǤ�Ɔكǩ�Ǣرشح�Ƀتوĝفر�ńف�ǬŐشǌʽط�ƠƯǤĝوǨǤĝ�Ƕšقƃʽة�ŠظĮĝ�Ƀģǩģتي:�
.ńģبģŲتʂĪĝ�ǶŏجǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢثǨǩ�řŐيƯت�-ğ

.řŐŨرشǨǤĝ�ǶǨţģق�Řıưريخ�إģت�řǩم�ģšğ�ǶسǨخ�ǡıترشح�خǤĝ�řư�ǡ˂ģŏتǤĝ�-ļ
�Ȉưĝʽš�-11فǤĝ�ǶŐǣǨư�Ȉتƛوšت�Įĝتي:

ğ-�إذ�ĝكƠư�Řģو�Ǥĝجǩ�ǶŐƯǨوظ�ģƽفي�Ǥĝجǩ�ǌğ�ǶŐƯǨتģƯق�ģǭƯǩ�ĝŻفŨš�ıق�Ǥĝ�ǬǤتƛوšت.
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š�Řğ�-ļكوʂĪĝ�Řت�ļģŲبǤģتƛوšت�Ǥĝسري.
š�Ī�-ńجوģŠ�ȇĭ�Ɔخب�Ųš�ŘğتǨǤĝ�řǩ�ĝźŻư�ƃģرشš�řŐŨتجʂĝ�źĝʽǨǤĝ�ĕģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģتģŲبǭم.
�ŘģكǨǤĝ�ȈǤإ�Ǭتجš�Řğخب�ģŏǤĝ�Ȉǣưǌ�ɃǬتŐƛŲش�řǩقق�ŨتǤĝ�ŻƯع�بĝʽقتĝ�Ƕقƃǌخب�ģŠ�Ǣم�كǣسš�-ň

ƛŲǨǤĝص�ǣǤتƛوšت.�
ū-�إذ�ĝكŠģت�Ǥĝ�ǶŐǣǨưتƛوšت�ƃǌق�ɃǶŐفƽŐتح�Őţƃس�ǤجʂĪĝ�ǶŏتģŲب�ńģ-�ق�ĕŻľǤĝ�Ǣľفي�Ǥĝتƛوšت�-�صɿźģŏق�
ǤĝتƛوšتƯšǌ�Ƀرض�řǩ�Ȉǣư�ģǭفي�ǩقر�Ǥĝتƛوšت�ǣǤتĦك�ģǭŠğ�řǩ�Żخ�ɃǶŐǤģثم�šقŲšǌ�ģǭǣƽت�ģǭǨبƠŨوƃهم�

.ǶŏجǣǤĝ�ĕģƠưğǌهو��ģǭŐǣư�Ʈوقɿǌ
�ǶŏجǣǤĝ�ĕģƠưĭ�ģŐǭƽش�ǬšŻľɿ�Řğت�šوƛتǤĝ�Ƕقƃǌفي��Ǭسƽŏب�Ǭšğʹت�ľثš�Řğ�ƮŐستطš�Īي�žǤĝخب�ģŏǣǤ�Ɔجوš�-ح

Żũǌهمšǌ�Ƀثľت�ʹğي�ģŏǤĝخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�توźع�ǌŻŏƛǤĝق.
š�-Űجو�Řğ�ƆتكوǤĝ�ǶŐǣǨư�Řتƛوšت�ľưر�Ǥĝ�Ǣţģƒǌتقǌ�ǶŐŏفق�ŏǤĝظģم�Ǥĝتقŏي�žǤĝي�ƯšتŻǨه�ǨǤĝركز.�

�ƮŐǨŮǌ�ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯوقɿر�ƠŨǩب�ŮوǨب�ɃǬţģǭتʂĝقت�ǌǌ�ɃȈǣƯƽǤĝت�šوƛتǤĝ�ǶšĝŻقت�بǌ�ńģľجب�إثš�-ź
�.ģǭţģƠưğ

�Ȉưĝʽš�-12فʂ�Ȉتţģج�Ǥĝتƛوšت�Įĝتي:
ğ-�ت�ŻƯبģطĝʹǌğ�ƮŐǨŮ�Ƕǣق�Ǥĝتƛوšت�ǨǤĝتğ�ǶŏǨƠصوǣƯǩ�ģŠĝق�Ȉǣư�Ƕشرط�Ǥĝ�ǌğتي�Ųšت�ƃģفğ�ģǭŐي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕǩıưي�ğ�ǢǨŨتي�تǤĝ�ǌğ�ɃمǭبģŲتʂĝ�źĝʽǨǤĝ�ĕģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģتجš�ĕģƠưĭĝ�řǩ�ĝźŻư

شŐƛŲت�ǌğ�ɃǬتǌ�ǬŐǣư�ǡŻكǤžك�ĭĝصوǨǤĝ�ńĝثľت�Ȉǣư�ǶغŐر�ĝʹǌĭĝق�ǣǤ�ǶƛƛŲǨǤĝتƛوšت.
�řǩ�ģŏكǨǩك�Ǥذ�Řģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨư�ƃوƠũ�ɃřŐŨرشǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģŏǤĝ�ńĝصوğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶŏجǤ�Ɔʽƽت�-ļ

�.ǶŐŏƽǤĝ�ǶŐũģŏǤĝ
ń-�تǤ�ƃʽŨجʂĪĝ�ǶŏتģŲبǤ�ĝʽƠŨǩ�ńģتǨǤĝ�ĕģǨƒğ�řɿǌŻرشĭĝ�źŻưǌ�ɃřŐŨصو�řǩǌ�Ƀńĝف�ĝǌʺģبƠƯوǩ�Ƕšجǣس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجɿǌ�ɃģǭţģƠưğǌ�ǶŏرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�ĝʹǌğ�Ʈǩق�Ǥĝتƛوšت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żقưتم�šǌ�ɃركزǨǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řǩ�ģǩوɿ�řŐثıث�ǡıب�خľسǩ�ƃĝʽبق�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجŐتʂ�ĕģغǤركز�إǨǣǤ�Ɔجوš�-ň
�ģǩوɿشر�ư�ǶسǨخ�řư�Ǣتق�Īة�Żǩ�ǡıك�خǤذǌم�ǭسƽŠğ�řŐŨترشǨǤĝ�ļģŲتʂĝة�źģưإǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

.ĕģغǤĬĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝريخ�ģت�řǩ�ģǩوɿ�řŐثıث�řư�Żتزي�Īǌ
�ɃřŐŨترشǨǤĝ�ǶǨţģق�řǩي�źģƯǤĝ�ģǭưģǨتŮģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝب�Ųتŏʃ�-13

�ŻŨك�ģǩوɿشر�ư�ǶسǨخ�ǡıم�خǭبģŲتʂĝتم��řɿžǤĝ�ĕģƠưĭĝ�ĕģǨƒĦركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưǌ
.ļģŲتʂĪĝريخ�ģت�řǩ�Ȉƛقğ

�ģقľط�ģرهŐƒ�řǩ�ŻكĦتǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğ�ļģŲتʂĝ�ǶŐǣǨư�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣثǨǩ�Żũğ�ļŻŠركز�ǨǣǤ�Ɔجوš�-14
�.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǣǤ

�Ǭتƃǌź�ǶŐǭتŏǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Řفإ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩ�ļģŲتʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌź�ĕģǭتʂĝ�Żŏư�-15
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩ�ļģŲتʂĝ�řŐŨǤ�Ǭǩģǭǩ�ǶƒƃģǨǩر�في�Ǩستš

�ńģƛŏǩǌقر�ǩفي��řǣƯتǌ�ɃǶŐƯǨجǣǤ�ȈǨƒرǤĝ�ƮوقǨǤĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨرشǨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǶŐƯǨجǤĝشر�ŏʃ�-16
.ǶŐƯǨجǤĝ
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�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
š�ĪجوǤĝ�Ɔج�ƮǨبǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�ǤĝجƠưǌ�ǶŐƯǨوǩ�Ƕšجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبǨوĝفقǨǤĝ�ǶركزǨǤĝ�Ȉǣưǌ�Ƀجǣس�في�

هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرف�Ʈطǩ�ģľǣسǨǣǤ�ģľľركز�بǤžك.�

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬţģƠưğ�řŐب�řǩ�ǬǤ�ģľţģŠǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģǨتŮĝ�ǡǌğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃģتŲš�-1

�ļģƛŠ�ǡģǨتم�إكŐف�Řģب�كľƒي�ĭ�ǬţģƠưğ�Żũğ�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃ�Řģكǩ�ƃشغو�ǡģũ2-�في�
ǨǤĝجǣس�بƠƯǤģو�ũĪĝتģŐطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�ʂĪĝتģŲبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتشكǨǤĝ�ǢŐجǣس.

š�-3جوǨǣǤ�Ɔركز�-�بقǩ�ƃĝʽسľľي�-�ǩ�ǡˆưجǣس�ƃĝźĬĝة�ŏǨǤĝتŲب�ǌتƯيǩ�řŐجǣس�إƃĝźة�ǩؤقت�ǣǤجǌ�ɃǶŐƯǨذǤك�
:řŐتŐتĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

ğ-�إذŠ�ĝقص�ǩ�ĕģƠưğ�źŻưجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ľƒ�ȇĭب�-�ŨǨǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řưقق�ŏǤĝ�ļģƛŏǣǤظǩģي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģقľط�ĕģƠưĭĝ�źŻư�ǶǣǨتك�ƃžƯتǌ�ɃǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣجǨǤĝ�ńģưģǨتŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ
�ɃŻưĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģظŏǤĝم�ģكũğ�řǩكم�ũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩف�Ǥģخ�ĝإذ�-ļ

Ǥǌم�تŨƛح��ǶƽǤģŲǨǤĝخ�ǡıثıثɿ�řŐو�řǩ�ģǩتģريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�ǨǤĝوǨǤĝ�řǩ�ǬŮركز.
�ɃǬŏŐيƯريخ�تģت�řǩ�ģǩوɿ�řŐتƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ưŻš�Řğؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣư�-4
Ưš�Řğǌر�ģǭŐǣư�ƞتقريǤĝ�ǶǤģũ�řư�ıƛƽǩ�ĝʽجŏʃǌ�ɃǶŐƯǨتŲب�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩفي�هžه�Ǥĝجǣسǩ�Ƕجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩ�ļģŲتʂģؤقت�بǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶǨǭǩي�ǭتŏʃǌ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ȈǤإ�ģǭǭŮوɿ�Ǭوضƽš�řǩ�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�řǩوة�ưź�Ȉǣư�ĕģŏب�ģưģǨتŮĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ŻقƯš�-�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģفقǌوة�ưŻǤĝ�Řتكو�Řğ�Ȉǣư�ɃعģǨتŮĪĝ�Żưوǩ�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩوɿ�)�15(�Ǣľق�ĕģƠưĭĝ
.ǶŐخط�Řتكو�Řğ�-ğ

�.ģǩģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝوة�ưź�ǬǤق�Ũš�řǩ�ǌğ�Ǭوضƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�Řتكو�Řğ�-ļ
�.ģǭتģرفقǩǌع�ģǨتŮĪĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�ǢǨتشت�Řğ�-ń

�Řğ�-ňت�źŻŨبوضوح�ǩكŮĪĝ�ŘģتģǨع�ǌتģريƯŠĝ�Ƕưģƒǌ�ǬŲقźģه.
Ưŏʃ�-2قŮĝ�Żتǩ�ńģưģǨجǣس�ƃĝźĬĝة�بǌź�Ƕƽƛريŏǩ�Ƕتظ�ǶǨبŐŨث�š�ĪقźŻư�Ǣهƃğ�řư�ģبŮĝ�Ʈت�ńģưģǨفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨتŮĝ�Żقưتم�š�Řğ�Ȉǣưخر�Ġǌع�ģǨتŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐŏǩزǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģŏʃ�ģهŻقưفي��Ȉưĝʽšǌ�ɃǶŏسǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣưر�ǭشğ

3-�في��ǡģũطǣب�ğكثر�ƛŠ�řǩف�ǩ�ĕģƠưğ�źŻưجǣس�ƃĝźĬĝة�ưقŮĝ�ŻتģǨع�Ůǌب�Ǥĝ�ȈǣưرŐţس�š�řǩ�ǌğقوم�
ǩقưŻǤĝ�Ǭǩģوة�ƯŠĪقźģه�خľƒğ�ǡıو�řǩ�řŐưتģريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
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�ǶŐƯǨجǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģكǩفي��ģهŻقư�ǬǤ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǬتģưģǨتŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻقƯš
.ǶŐŏتقǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľư�ŻƯب�řư�ģهŻقư�ǌğ�ɃيƃĝźĬĝ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
šكوǩ�ĕģƠưğ�ǢǨư�Řجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ǤĝجǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣư�ǶŐƯǨتطوعšǌ�Ƀجوʛƒĝ�Ɔث�řǩ�ĕģŏذǤك�صرـ�ǩكģفĦة�

.ŻưĝقوǤĝ�ǬتŨضǌ�ģǩفق�ǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưĭ�Ƕưقطوǩ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
ģưĝʽǩ�Ʈǩة�ĪĝختģƛصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوš�ɃǶŐǩكوǨǤ�Řجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģختģƛص�ńģفي�

إƃĝźة�ǤĝجŨǨǤĝ�ǶŐƯǨققĭ�Ƕغĝʽضğ�řǩǌ�Ƀģǭبĝ�ƆʽختģƛصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ǶǩģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģǨتưĝ�-1

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨتưĝ�ŻƯب�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯبģتǩǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšžŐƽŏتǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽتƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻư2-�إ
.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐǨŐظŏتǤĝ�ǢكģŐǭǤĝ�źģǨتưĝ�-3

.ģǭتŐǣưģف�řǩقق�ŨتǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽǩ�ĕĝʽŮإǌ�ģǭŐǣưـ�ĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤ�ƤبĝوƠǤĝǌ�ǶǨظŠĭĝ�źģǨتưĝ�-4
�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğ�Ʈǩ�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒğ�źģǨتưĝ�-5

.ǶŮģŨǤĝ�Żŏư�ģǭǣšŻƯتǌ�ģǭتŐǣưģف�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽŏʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
6-�فتح�ŨǤĝسģبŏľǤĝ�ńģكŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐوك�ƃģƛǨǤĝǌـ�ǤĝسƯوźǌ�ɃǶšźفǤĝ�ƮشŐكǌ�ńģتğ�ǌğ�ɃģǭǣŐƛŨذƛǤĝ�ńģŠǌرـ�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣư�ƞĝʽتưĪĝǌ�ɃńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�Ƀģǭتšتسوǌ�ģǭǣƽقǌ�ɃńģبģسŨǤĝ�ƤŐشŏʃǌ�ɃńģبģسŨǤĝ�ńģكشوفǌ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ģǭŮģتŨتي�تǤĝ�ǶŐكŏľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řǩ�ģرهŐغǌ�ɃǶƯرتجǨǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıتƒĝǌ
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨتưĝ�ŻƯب�ģǭǣŐƯƽتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝقو�źĝŻư7-�إ

�Řğ�ĕĝʽŮإǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐǭتسǤĝǌ�ǢɿوǨتǤĝ�žخğǌ�ɃƞĝʽقتĪĝǌ�řرهǤĝǌ�Ƀـģقǌĭĝ�ǡĝŻľتƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝ�ƮŐ8-�ب
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝض�šوƽت�ŻƯب�ǶŨǣƛǩǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯǨجǣǤ�Řكوš�ģǨǩ�ȇخرğ�ńģرفƛت

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģǭƽقǌǌ�ģهƃģجŒتƒĝǌ�ģرهŐŮĦتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝح�ǤģƛǤ�ģǭغĝʽإفǌ�ģǭتŐكǣǩ�ǢŐتسجǌ�ńĝʹģقƯǤĝ�ĕĝʽ9-�ش
�ģǭǤģخźإǌكوك�ǨǤĝث�šŻŨتǌ�ɃģǭǣšŻƯتǌ�ģهƆʽفǌ�ģǭتʅتجزǌ�ǶŐƯǨجǤĝك�ıǩğج�صكوك�ǩźǌ�ɃńģľǭǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝوǩğ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝقوǤ�ģفقǌ�ǶŐŏكƒ�ȈǤإ�ǶŐưĝʹزǤĝ�Ȉضĝʹĭĝ�ǢɿوŨتǌ�ɃǢǩģشǤĝم�ģظŏǤĝفي�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩقرة�ǨǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ģǭǤ�ǶǩĝŻتƒĪĝق�ŐقŨتǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�ǶŐǨŏʃ�-10
.ģǭǤĝوǩğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨǩة�ƃĝź11-�إ

�ŘıưĬĝǌ�ɃمǭǤ�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻتق�řǨƠت�řɿŻŐƽستǨǤĝ�Ʈǩ�ǶقıƯǤĝظم�ŏʃ�Ƕكتوبǩ�ǶƒģŐƒ�źģǨتưĝ�-12
.ģǭŏư

�Ʈوضǩ�ģǭƯضǌǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩفي��ǶšوƠƯǣǤة�źŻŨǩǌ�ǶŨضĝǌ�ńĝĕĝʽŮإǌط�ǌʽشǌ�ńģƒģŐƒ�ǶغģŐ13-�ص
.ģǭǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐƽŏتǤĝ

.ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻư14-�إ
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�řǩ�ģهƃĝʽإق�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽǩ�řǩ�ǶققŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝǌي�ǩģتŲǤĝ�ļģسŨǤģركز�بǨǤĝ�Żšǌ15-�تز
�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�řǩة�ƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšģǭŠ�řǩر�ǭشğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

Ĭĝ�-16شĝʽـ��ȈǣưإǤĝ�źĝŻưتقرير�Ǥĝسŏوي�ǣǤجưĝǌ�ǶŐƯǨتźģǨه.
.ģهźģǨتưĪ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģǭƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�źĝŻưإ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�-17
�ģǨهģšĝزǩǌ�ģǨǭتģŐũıصǌ�ģǨǭǩģǭǩ�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯǨجǣǤ�řŐرغƽتǩ�ȈǤģǩر�ɿŻǩǌ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌسؤǩ�řŐيƯ18-�ت

ǌتزǨǤĝ�Żšǌركز�بģŠģŐʗتǌ�ģǨǭفقģǨŏǣǤ�ģذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�ǌ�ɃǬŏǩق�ƃĝʽتƯيǌ�ɃģǨǭŏŐإبǨǤĝ�Ʋıركز�ğ�řưي�تغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽتǤĝشرط��řǩ�ĕģŏثʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶفقĝوǨب�Ɔجوšǌ�ɃģǨǭŐتǤģũ

�řǩ�ŻكĦتǤĝǌ�Ƀهمģšĝزǩǌم�ǭتģŐǤǌسؤǩǌم�ǭتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ�řŐيƯ19-�ت
�.ǬľŮوǨة�بƃźģƛǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣưص�ŏš�ģǨǤ�ģفقǌم�ǭǣŐم�تسجģǨإت

ưĝ�-20تǤĝ�źģǨسǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐتي�تǤĝ�řǨƠتزĝم�Ǥĝج�ǶŐƯǨبŠĭģظǣǤĝǌ�ǶǨوţĝح�Ƀإضģف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�ɃřخريĮĝح�ǤģƛǨǤĝ�ļģŨصğǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶǭجǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽستǨǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģǩوǣƯǨǤĝ�řưح�ģƛفĬģب

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽكتǤĬĝ�ƮوقǨǤĝ�Ȉǣư�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝǌي�ǩģتŲǤĝ�ļģسŨǤĝشر�Šǌ
�ǶǭجǤĝǌ�ɃركزǨǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝǌ�ɃǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǨŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽŏʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�-�21

�.ǶشرفǨǤĝ
ǌ�-22ض�ƮإƛŨǤĝ�ŘģǨƠǤ�ńĝĕĝʽŮوǩ�Ȉǣư�ǡوĝفقǨǤĝ�Ƕركز�ǤĝǌجǨǤĝ�Ƕǭشرف�Ƕفي�ğي�إš�ĕĝʽŮستǣزم�ذǤك.

�.ŘĦشǤĝ�ĝžفي�ه�ǶǩƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģǩĝتزǤĝ�řǩ�ģǭŐǣư�ģǩ�ǶšźĦتǌقوق�ũ�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģǩ�ĕģƽŐتƒĝ�-23
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝط�ذģƒǌĭĝفي��ģǭشطتŠğǌ�ģǭفĝŻهğ�Ɔĝʽإب�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤģريف�بƯتǤĝ�-24

.ģǭƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗتسǌ�ɃģǭǤģشكğف�ǣتŲǨب�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ25-�ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝوة�ưź�-26

�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨتưĝǌ�ģǭŏŐق�بŐسŏتǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģǭŏšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�ǢǨưم�ŐظŏتǤ�ǶǩƆıǤĝ�ŻưĝقوǤĝ�Ʈضǌ�-27
.ǶŐǩوǨƯǤĝ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣľق�řǩ�ģǭف�بǣكš�ȇخرğم�ģǭǩي�ğ�-28

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶŏǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
�řǩ�Ǣك�ģǭǣŐبتشك�ƃźģƛǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶŏجǤ�ǢŐس�تشكǣجǨǣǤ�Ɔجوš�-1

ĝختģƛصǤ�řŐǩĭĝǌ�ĕģƠưĭĝ�ĕģǨƒğǌ�ģǭكǤ�Ǣجǌ�ǶŏصƠư�ńģƽوšتǭم.
�ǌğ�ɃŻưĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģظŏǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģƛختĝ�řǩ�ȇğض�šوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�-2
�Ƕفقĝوǩب�Ůتي�تستوǤĝ�ńģصģƛختĪĝة�ģưĝʽǩ�Ʈǩي�žŐƽŏتǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭŏư�Ƕثقľŏǩ�ǶŏجǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǨǤĝ�ǌğ�ǶŐǩركز.
.ģŨŮرǩس�ŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇǌģتس�ǡģũفي�ǌ�ɃřضريģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣغĦس�بǣجǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻƛ3-�ت

.ŘǌʽضģŨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�ǬŐǣư�Ʈوقɿǌر�ƠŨǩفي��Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģǨتŮĪĝ�Ʈţģقǌ�ŘǌŻ4-�ت
�ģšوŏƒكثر�ğ�ǌğ�ŘوŐǣǩ�ǶسǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�-5
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.ŻưĝقوǤĝفق�ǌ�ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐترشǣǤ�ȇخرĭĝǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũإ�řŐتŏجǤ�ǢŐتشك
�ǢǨưر�Őƒ�Ǣƽتي�تكǤĝ�ńģŐũıƛǤĝض�Ưľب�ģǭوضƽšǌ�ǶšžŐƽŏʃ�ǶŏجǤ�Ǭŏǩ�Ǣشكš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�-6

.ǶŐƯǨجǤĝ
�ńĝʹĝʺوǤĝ�Ǣثǩ�ńģǭجǤĝم�ģǩğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢŐثǨه�بتĝʽš�řǩ�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğ�ǬسŐţƃض�šوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣư�-7

�řǩره�Őغ�ǢŐتوكǌض�šوƽق�تũ�ǬŨŏǩǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐǩكوŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ
�.ǬǩŻư

š�-8جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتƛرـ�في�ıǩğك�ǤĝجƯǤĝ�ǶŐƯǨقģري�ǶبǤģشǤĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğ�ĕĝʽتǌ�ǡ˂ģŏفق�ģǨǤ�ģتقƃʽه�
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝقو

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ǣšتزم�كƠư�Ǣو�ǩ�ĕģƠưğ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĪģتزǨǤĝ�ńģǩĝترتƠư�Ȉǣư�ǶľوšتĦš�ģǩ�ģǭŏǩǌ�ɃǬتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣưت�šوƛتǤĝǌ�ģǭتģقشģŏǩفي��ǶكƃģشǨǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģưģǨتŮĝ�ƃوƠũ�-1
Ǥĝتƽوšض�في�ذǤك.

Ơưǌ�Ƕƒģţƃ�-2وǣǤĝ�ǶšجǤĝ�Řģتي�šك�ǬƽǣبǨǤĝ�ģǭجǣس.
3-�تǨثǤĝ�ǢŐجģǩğ�ǶŐƯǨم�Ǥĝج�ńģǭذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ƞوǭŏǤĝ�ģǭŠĦش�řǩتي�Ǥĝ�ńĝʹźģľǨǤĝم�šŻتقǌ�ƮŐضĝوǨǤĝح�ĝʽقتĝǌ�ǬفƃģƯǩǌ�ǬتĝʽľŲب�ģǭتźģإفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǩŻ4-�خ
.ǶŐƯǨجǤģب

�.ńģǨŐǣƯت�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶǭجǤĝǌركز�ǨǤĝ�řǩ�ƃŻƛš�ģǨب�ŻŐتقǤĝ�-5
�.ģǭƯǩ�řŐǣǩģƯتǨǤĝǌ�ģǭتģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽستǨǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝح�Ǥģƛǩ�Ƕšģưƃ�-6

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǶŐجŐتĝʽتƒĝر�ɿتطوǤ�ńģũقترǨǤĝم�šŻ7-�تق
.ǶŐƯǨجǤĝ�ƞĝʽغğǌـ�ĝŻهğ�ǬقŐقŨت�ȇŻǩǌ�ɃيžŐƽŏتǤĝ�ƆģǭجǤĝ�ĕĝźğ�Ƕľقĝʽǩ�-8

.ǶŐƯǨجǤĝ�ĕĝźĦب�ǶصģŲǤĝرير�ģتقǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�-9
�źĝŻưإʧ�ǶقǣƯتǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�ɃǶǩıƒ�řǩقق�ŨتǤĝ�-10

.ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝ
Ǥĝ�-11تŨقق�Ǥĝ�Řğ�řǩرقģبŠǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕظم�إƃĝźة�ģŲǨǤĝطر�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨقوƃʽľǩǌ�Ƕšة.

12-�إبğʽǤĝ�ĕĝŻي�في�تƯيǨǤĝ�řŐسؤǤĝ�ǡǌتžŐƽŏيǌ�Ƀشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝقư�ǌğ�ɃǶšźģŐزǭǤم.
.ǶǣƛǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ɃǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǤĝم�ģكũĦم�بģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�-13

.ǶŐǤģƯƽب�ģǭŐف�ǶكƃģشǨǤĝǌ�ɃńģưģǨتŮıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�ɃǬتģŐǤǌسؤǨع�بıضطıǤـ�ģقت�كǌص�ŐƛŲ14-�ت
.ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬتšوƠưب�ľبس�ģǭرفư�ƃĝʽƒğي�ĝ�ĕģم�إفشŻư�-15
.ǢǨكĭĝ�ǬŮوǤĝ�Ȉǣư�ǬǩģǭǨب�ĕģوفǤĝ�řǩ�ǬŏكǨم�تŻư�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řư�ƃĝžتưĪĝ�-16

:ŘوƯبƃĭĝة�źģǨǤĝ
ģưĝʽǩ�Ʈǩ�-1ة�ĪĝختģƛصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوš�ɄǶŐǩكوŐţƃ�Řس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
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�ǩسؤ�řư�Īǌتǩǌ�ǢŐƯƽتģبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģختģƛصģŏǨǤĝ�ńģطǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝةğ�řǩǌ�Ƀبĝ�ƆʽختģƛصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģưģǨتŮĝ�Ƕƒģţƃ�-ğ

ļ-�تǨثǤĝ�ǢŐجģǩğ�ǶŐƯǨم�ǤĝجŨǤĝ�ńģǭكوģŲǤĝǌ�ǶŐǩصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũصǩ�ńģŐũıجǣس�
�Ǭľشǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģǭجǤĝم�ģǩğ�ƮفĝʽتǤĝك�Ǥذ�řǩǌ�ɃǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩض�šوƽت�žخğ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

Ǥĝقǌ�ǶŐţģƠهǤĝ�ńģŒŐتŨكŐم�بĝʽǨǤģفĝŻǨǤĝǌ�ǶƯفũ�ǬǤǌ�ǶƯق�ŠĬĝكĬĝǌ�ƃģقǌ�ƃĝʽطǣب�źƃǌ�řŐǨŐǤĝهǣƛǤĝǌ�ģح�
�ǌğس�ǣجǨǤĝ�ĕģƠưğ�řǩه�ĝʽš�řǨǤك�Ǥض�ذšوƽت�ǬǤǌ�ɃřŐǨكŨǨǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐكŨتǤĝ�Ȉǣưق�ģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģŏتǤĝǌ

.ńģŐũıƛǤĝك�ǣم�في�تǭǣŐتوكǌ�řŐǩģŨǨǤĝ�Ʈǩ�ŻقģƯتǤĝǌ�ɃرهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ƃŻƛš�ģǩ�Ȉǣư�ƮŐتوقǤĝ�-ń

�ńģبģسŨǤĝ�Ʈǩ�ǢǩģƯتǤģب�řŐوضƽǨǤĝ�Ʈǩرـ�ƛǤĝ�ńĝŻŏستǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣư�ƮŐتوقǤĝ�-ň
.ǶŐكŏľǤĝ

ľǤĝ�-ūت�في�ǨǤĝسǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�Ǣţģتي�ƯšرضǨǤĝ�ǬŐǣư�ģǭسؤǤĝ�ǡǌتǤĝǌ�ȇžŐƽŏت�Ī�ȈتŨتǤĝ�ǢǨتĦخŐر�-�ف�ģǨŐهو�
�řǩض�řǨصǨǤĝ�ńģŐũıجǣس-�Ưš�Řğ�Ȉǣưر�ƞتǣك�ǨǤĝسĝ�ģǩǌ�Ǣţģت�žŲبش�řǩ�ģǭŠĦقǨǤĝ�Ȉǣư�ńĝʹĝʽجǣس�

في�Ůĝ�ǡǌğتģǨع.�
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�źģقƯŠĪوة�ưŻǤĝ�-ح

.ńģصģƛختĝ�řǩ�ǬǤ�ģǨب�ǬľţģŠض�šوƽس�تŐţرǣǤق�Ũš�-2

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃŻƛšب�ľسǩ�ƃĝʽبق�ǬتšوƠưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩو�Ơư�Żقƽš�-1

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬǩŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣư�ĕģŏك�بǤذǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǶǤģتقƒĪĝ�-ğ

.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝوǩğ�ŘĦب�ǬتľǤģطǩفي��ǶŐƯǨجǤĝق�ũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡوŨš
Ǥĝ�ļوفģة.

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝط�ǌʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝإذ�-ń
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řǩرـ�ƛت�Ȉǣưم�Żقğ�ĝإذ�-�ň

�ģفقǌǌح�ǤģƛǨǤĝ�ƞƃģƯت�Żưĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�ɃǶŐƛŲشǤĝ�ǬتŨǣƛǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩفي��ǬتšوƠư�Ǣتغƒĝ�ĝإذ�-ū
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ

�Ǭǣľقš�ƃžư�ŘǌŻة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ƕرقƽتǩ�ńģưģǨتŮĝ�Ʈبƃğ�ǌğ�،řŐيǤģتʛǩ�řŐưģǨتŮĝ�ƃوƠũ�řưب�Őتغ�ĝح-�إذ
ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ļģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�في�ƃǌŻم�بģŐقǤĝ�ǬŐǣư�ƃžƯت�ĝإذ�-Ű
š�-2جب�ǩ�Ȉǣưجǣس�ƃĝźĬĝة��ƃŻƛš�Řğق�ĝʹĝʽبŨق�ƠƯǤĝو�فģقƠƯǤĝ�ŻوǨǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�ɃǶšركز�بǤģق�ƃĝʽخư�ǡıشرة�

ģšğم��řǩتģريخ�Ǥĝ�ňǌŻũتغيŐر.�

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
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ģưĝʽǩ�Ʈǩة�ĪĝختģƛصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǤǌ�ǶŐǩرŐţس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩ�źŻŨšجǣس�
�Ƀģǭقق�غرضŨš�ģǨب�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤģب�ǶقǣƯتǨǤĝ�ńģصģƛختĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řư�Īǌسؤǩة�ƃĝźĬĝ

�ģǭبقتģطǩ�řǩ�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�ƮŐǨŮ�Ȉǣưـ�ĝʽشĳǤ�ǶǩƆıǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Ƕفģك�řǩ�ǬŏŐكǨتǌ
�ģǩ�ģǭŏǩǌرة�ľتƯǨǤĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝ�ńģľǣتطǨǤ

:Ȉǣš
�ńģŐǣǨƯǤĝ�ƮŐǨŮ�řư�ńĪģƛšإ�ūĝʽŲتƒĝ�řǩ�ŻكĦتǤĝǌ�ģǭتģفǌʽƛǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝوǩ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�-1

�.ģǭǩıتƒĝǌ
�.ģǭب�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģưģľت�ńģفǌʽƛǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ƮŐǨŮ�ŻŐق�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�-2

Ĭĝ�-3شĝʽـ�Ǥĝ�ȈǣưجرǤĝ�źسŏوǌ�ȇتقšŻم�تقرير�بŏتŐجǤĝ�ǶجرǨǤ�źجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıǩģƯǨǤģق�بǣƯتš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńĝʹĝʽق�žŐƽŏʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�-4

Ĭĝ�-5شĝʽـ��ȈǣưإǨǤĝ�źĝŻưوǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريǣǤ�ǶجǣǤ�ǶŐƯǨسǤĝ�Ƕŏتưǌ�ǶŐǤģرضǩ�Ȉǣư�ģǭجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐǩģظŏǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣư�ģǭŐǣư�źرǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝ�řǩة�źƃĝوǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũ6-�ب

ǶؤقتǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:سǩģŲǤĝ�ǢƛƽǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�źŻŨšǌ�ɃǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ɃǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶŏجǤ�ǢŐة�تشكƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�ɃǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�-1

.ģǭǣŐبتشك�ƃźģƛǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģǭصģƛختĝ
�Ƕفģكǌ�ɃمǭتšوƠư�ńģƽصǌ�ɃģǭţģƠưğ�ĕģǨƒğǌ�ɃŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�řưركز�ǨǤĝح�ƛƽت�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�-2

.ňŻŨǤĝ�ĕشوŠريخ�ģت�řǩم�ģšğ�ǶسǨخ�ǡıك�خǤذ�Ȉǣư�ğʽتط�ńĝʽŐتغي�ȇğǌ�ɃŘģجǣǤĝه�žه�řư�ƃŻƛتي�تǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝفق�ǌ�ŘģجǣǤĝ�Ǣتشك�

�Ƕثıث�řư�Ǣقš�Ī�ģǨب�ɃǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃĝʽبق�ǌğ�ɃǬŏǩ�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řư�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�Ǣ1-�تشك
.ĕģƠưğ�ǶسǨخ�řư�Żتزي�Īǌ�ĕģƠưğ

�ūرģخ�řǩ�řŐǣستقǩ�ĕģƠưğ�ģǭţģƠưğ�řŐب�řǩ�Řكوš�Řğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řư�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�Żŏư�Ɔجوš�-2
�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠưĦب�ǶŠģƯتƒĪĝ�Ɔجوš�ģǨك�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšوƠưفي�
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏجǤǌ�ɃńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐترشǤĝ�ǶŏجǤ�ǢŐتشك�Żŏưة�źģǨǤĝه�žه�řǩ�)2(قرة�ƽǤĝ�řǩ�ĕģŏثʛƒĝ�-3

�Ȉǣư�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řǩ�řŐǣستقǩ�ĕģƠưğ�ģǭţģƠưğ�řŐب�řǩ�Řكوš�Řğجب�š�ǶšžŐƽŏتǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶŏجǤǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكوǤĝ�ŘرŐţس�ǩ�ĕģƠưğ�Żũğجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽشتĪĝ�ǢستقǨǤĝ�ǶŏجǣǤĝو�Ơưفر�في�ĝتوʔ�Řğجب�š�-4
.ǶŏجǣǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�-ğ
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�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ģǭتŐƯǨŮ�ĕģƠưğ�řǩ�Īǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğ�řǩ�Řكوš�Īĝ�-ļ
ɿ�Ī�-ńرتǤĝ�Ʈǩ�Ƥľج�ǶŐƯǨبĦي�ưقوǤ�ģǩ�źم�ƛƽšح��řưذǤكǌ�Ƀتوĝفق�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�Ȉǣư�ǶŐǩذǤك.
�Ī�-ňتربط�Ǭقĝʽب�ǶبĦي�ǩ�ĕģƠưğ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝةǤĝǌ�ɃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�řŐǣǩģƯǤĝǌ�ɃǶŐǩفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ģǭŏŐق�بŐسŏتǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģǭŏšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�ǢǨưم�ŐظŏتǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ŻưĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƮƠš�-1

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهŻǨتƯšǌ
Żư�Ʈǩ�-2م�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�ŏǤĝظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتǤĝǌ�ǶšžŐƽŏقو�ɃŻưĝتŲتص�ǤجĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�Ƕŏخ�ǶŐǣبĮģتي:

ğ-�إŐǩ�źĝŻưثģق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخưĝǌ�ǶŐǣتźģǨه�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
�ɃģǭتǨţıǩǌ�ģǭتǩıƒ�řǩقق�ŨتǣǤ�ɃيľƒģŨǨǤĝم�ģظŏǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶǨظŠğم�šتقو�-ļ
�ǶšģǨũ�Ǣƽكš�ģǨب�ģǭŮıƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝح�ĝʽقتĝǌ�ɃńŻŮǌ�Řإ�ģǭŐف�ƃوƛقǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨتǌ

ǩğوǤĝ�ǡĝجǨǩǌ�ǶŐƯǨتǣكģتĪĝ�řǩ�ģǭختıس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتưıب�ŨŠǌو�ذǤك.�
�ģǭتĕģƽك�řǩقق�ŨتǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģب�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝتزǤĝ�řǩ�ŻكĦتǤĝ�-ń

�.ģǭتǨţıǩǌ
�Ǣƛفǌ�ńģŐǤǌسؤǨǤĝǌ�ńģطǣسǤĝضوح�ǌث�Őũ�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǨŐظŏتǤĝ�ǶطŲǤĝة�ĕģƽم�كšتقو�-ň

.ǶŐǨŐظŏتǤĝب�ŠĝجوǤĝ�řǩك�Ǥر�ذŐغǌ�ǶضƃģƯتǨǤĝ�ńģصģƛختĪĝ
.ŻŮǌ�Řـ�إıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�ɃǶưوضوǨǤĝ�ģǭفĝŻهĭ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƆģجŠإ�ȇستوǩم�šتقو�-ū

.ģهźƃĝوǨǤ�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝŻŲتƒĝ�ĕوƒ�řطĝوǩ�ŻšŻŨح-�ت
�.ģǭتŐǩģظŠǌ�ģǭتŨص�řǩ�ŻكĦتǣǤ�ģǭǩģǨإت�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽƛǨǤģب�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻŏستǨǤĝص�Ũف�-Ű

ź-�فŨص�ǤĝسجǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıتĦكʂĝ�řǩ�Żتظģم�ǤĝقŐوǌ�źصŨتǤĝ�Ƕǩıƒǌ�ģǭتوľƒģŨǨǤĝ�ǬŐŮي.
���.ģǭب�ŻŐتقǤĝ�řǩ�ŻكĦتǣǤ�ģǭŐف�ģطرف�ǶŐƯǨجǤĝ�Řتي�تكوǤĝ�ǶǩرľǨǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�-ذ
�řǩ�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐǩģتŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�-ƃ
�ģǭقľتي�تطǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĴǤ�ģǭفقتĝوǩع�Żǩǌ�ģǭقتź

�.ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽشǩث�Ũب�Żŏưة�ƃشوǨǤĝم�šŻتق�-Ɔ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯب�ǶŐتوصǤĝǌ�ǶŐŨŐŨƛتǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıǩǌتقريره��Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝح�Őس-�ترش
�Īğبشرط��ɃǬƯǩ�ŻقģƯتǤĝط�ǌʽشǌ�ǬǣǨưق�ģطŠ�ǶƯŮĝʽǩǌ�ǬǤıتغƒĝ�řǩقق�ŨتǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźğم�Őتقيǌ�ǬبģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏجǤفي��ĝوƠư�Řكوš
Żư�Ʈǩ�-3م�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�ŏǤĝظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌت�ɃǶšžŐƽŏتŲتص�ǤجǤĝ�ǶŏترشǨǤĝǌ�ńģŨŐكģف�ńħبĮģتي:

�ɃǶšžŐƽŏتǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�ɃǬŏư�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğ�ńħفģكǨǤ�ǶŨضĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻưإ�-ğ
�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨتưĝǌ�ɃģǭŐǣư�ǶفقĝوǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģǭƯفƃǌ�ɃńħفģكǨǤĝ�ƃĝŻقǩح�ĝʽقتĝǌ

ǨƯǤĝو�Ȉưĝʽš�Řğ�Ȉǣư�ɃǶŐǩفي�تǣك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكģم�źģǨǤĝة�ǤĝتƯǤĝǌ�ǶƯƒģشǤĝ�řǩ�Řǌʽقوĝǌ�ɃŻưĝتģľع�
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.ģهžŐƽŏʃ�řǩقق�ŨتǤĝǌ�Ƀģǭŏưح�ģƛفĬĝǌ�Ƀĕĝźĭģب�Ƥľر�ترتŐʑģƯǩ
ļ-�توضŐح�ıƯǤĝق�ǶبǨǤĝ�řŐكģفŏǨǨǤĝ�ńħوǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũكģفǨƯǨǤĝ�ńħو�ǡبǌ�ɃģǭبĝʽŨŠĝ�Řğ�ŘģŐـ�

.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řưوهري�Ů
�.ģǭŏǩوة�ŮرǨǤĝـ�ĝŻهĭĝق�ŐقŨفي�ت�ģǭتŐǤģƯف�ȇŻǩم�Őتقيǌ�ɃńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�-ń

�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩقرة�ǨǤĝ�ǶšوŏسǤĝ�ńħفģكǨǤĝ�Ʈيʲس�توƒğ�ǶƯŮĝʽǩ�-ň
.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ǶوبǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻưإ�-ū

ح-�تǤĝ�ŻšŻŨوقت�žǤĝي�šتƠƯǤĝ�Ȉǣư�řŐƯو�تǩ�ǡģǨưĭ�ǬƛŐƛŲجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǣǤ�ǶǩģƯǤĝ�ǶǨظŠĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�-Ű
.ǶŐƯǨجǤĝي�ƽوظǨǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽǩ�-ź

.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏجǤ�ģوصƛخǌ�ŘģجǣǤĝ�řǩ�ǶŏجǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨذ-�ت
�Ǣľق�řǩي�žŐƽŏتǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝǌ�ɃģǭţģƠưğǌ�ɃŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ĕĝźğم�ŐتقيǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻưإ�-ƃ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝفق�ǌ�ģǭتģưģǨتŮĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģǭسŐţƃ�řǩوة�ưŻب�ǶŏجǣǤĝ�ƮǨ1-�تجت
�Ȉǣưجب�šǌ�ɃǶŏجǣǤع�ģǨتŮĝ�ŻقƯǤ�ǶŏجǣǤĝس�ŐţرǤ�ģǭŮوǩبي�ģب�كتǣبط�ǶŏجǣǤĝ�ĕģƠưğ�ǶŐʗǣغğم�Żتقš�Řğ�Ɔجوš�-2

Őţƃس�ǣǤĝجưŻǤĝ�Ƕŏوة�ƯǤقŮĪĝ�ŻتģǨع�خľƒğ�ǡıوع��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řريǭش�Ǣرة�كǩ�ǶŏجǣǤĝ�ƮǨ3-�تجت

�ĕģƠưğ�řǩ�řŐŏˏĝ�ǌğ�ɃǶŏجǣǤĝس�Őţƃب�ǣط�Żŏư�ǶريǌʽƠǤĝ�ǌğ�ɃǶŐţģŏثʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝع�في�ģǨتŮĪĝ�ǶŏجǣǤق�Ũš�-4
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ǣط�ǌğ�ɃǶŏجǣǤĝ

5-�تƯقǣǤĝ�ŻجŮĝ�ǶŏتģưģǨتƠũ�ģǭوري�řư�ǌğ�Ƀģطريق�ĪĝتǨǤĝ�ǡģƛرţي.
�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣưم�ģšğ�ǶسǨخ�Ǣľق�ɃģǭŏŐǩğ�ǌğ�ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řǩو�Ơư�ǢكǤع�ģǨتŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝوưŻǤĝ�Ǣƒ6-�تر

.ǶǩƆıǤĝ�ńģǩوǣƯǨǤĝǌق�ţģوثǤĝǌع�ģǨتŮĪĝ�Řģكǩǌريخ�ģتǤĝǌ�ɃوقتǤĝوة�ưŻǤĝوضح�في�ɿǌ�ɃعģǨتŮĪĝريخ�ģت
7-�في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثƃǌʽƠǤĝǌ�Ƀĕģŏة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فư�ģǭŐقŮĝ�ŻتģǨع�ط�ȐƃģغŐر�ǩج�ɃǡǌŻفŐجو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإưŻǤĝ�ǡģƒƃوة�إŮĪĝ�ȈǤتģǨع�ĝʽǩفقŮĪĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�ģتģǨعǤĝǌ�Ƀوثţģق�ǣƯǨǤĝǌو�ǶǩƆıǤĝ�ńģǩخŻǩ�ǡıة�
�Īتق�řư�Ǣثıثģšğ�Ƕم��řǩتģريخ�ŮĪĝتģǨعǤ�ģǩ�Ƀم�توĝفق�ǣǤĝج�ǶŏبģǨŮĬģع�ğ�Ȉǣưق�řǩ�ǢذǤك.

8-�في��ǡģũتư�ƃžƯقŮĝ�ŻتģǨع�ğي�Ǥج�Ƕŏبسľب�Żưم�ĝكتģƛŠ�ǡģǨبǤĝ�ģǭقŠģوŠي�ɃفŐكوǤ�ŘرŐţس�ǣǤĝجưŻǤĝ�Ƕŏوة�
إŮĝ�ȈǤتģǨع�ب�ǢɿŻخŻǩ�ǡıة�ʔ�Īتج�Ɔǌģثıثģšğ�Ƕم��řǩتģريخ�ǨǤĝوǤĝ�Żưسģبق.

š�-9جب�ƠũوǣǤĝ�ĕģƠưğ�ƮŐǨŮ�ƃجŮĪ�ǶŏتģưģǨتš�Īǌ�ɃģǭجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝج�ǶŏتوكƠư�ǢŐو�Ġخر�ƠŨǣǤوǤĝ�ǌğ�ƃتƛوšت�
.Ǭŏư�ǶبģŐŠ

10-�ت�ƃŻƛقǌ�ńĝʹĝʽتوصǣǤĝ�ńģŐج�ǶŏبĦصوğ�ńĝغģŨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�ǶŐʗǣضري�Żŏưǌ�Ƀřتسĭĝ�ȇǌģصوɿ�ńĝرŮح�ǤĝجŠģب�
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.ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯǩ�ńي�صوžǤĝ
�ȈǤإ�Ǭتưźتي�Ǥĝ�ļģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣư�ǶŏجǣǤĝ�ģهžŲتʔ�ǶŐتوص�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣư�ƩƽŨتǤĝو�Ơưي�ĭ�Ɔجوš�-11

�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣư�ǬظƽŨر�تƛقتŐف�Ǭǩģتʛخĝ�Ǣľق�ǶŏجǣǤĝع�ģǨتŮĝ�řǩ�ūو�خرƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨتǤĝ
.Ƕبģكت�ģǭɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣư�ģǭقشتģŏǩر�Ơũتي�Ǥĝ�źوŏľǤĝǌ�ɃńģŐتوصǤĝǌ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ģǭتŻǩ�ĕģǭتʂģب�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩ�ĕģǭتʂģي�بǭتŏʃǌ�ɃģǭǣŐريخ�تشكģت�řǩ�ǶŏجǣǤĝ�ǢǨưة�Żǩ�ğŻľ1-�ت
�ǶšوƠưة�Żǩ�Ʈǩ�ǶŏجǣǤĝ�ǶšوƠưة�Żǩفق�ĝتوʔ�Řğجب�šǌ�ɃģǭǣŐة�تشكźģưإʧ�ǌğ�ɃģǭǣŐتشك�ƃĝʽة�في�قźƃĝوǤĝ

.ģǭǣŐقت�تشكǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ
š�-2جوğ�řǨǤ�Ɔص�ƃŻق�ƃĝʽتشكǣǤĝ�ǢŐج�ǶŏإƠư�ĕģǭŠو�ģǭţģƠưğ�ǶšبǤģكŻũğ�ǌğ�Ǣǩģهم�بقǩ�ƃĝʽسľب.�

š�-3جوƠư�ȇĭ�Ɔو�ǣǤĝ�ĕģƠưğ�řǩجƒĪĝ�ǶŏتقƠư�řǩ�ǶǤģوǣǤĝ�Ƕšجǌ�ɃǶŏذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�ǩجǣس�
�ģقتǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯشĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řǩ�ĝʹģľتưĝة�žفģŠ�ǶǤģتقƒĪĝح�ľƛتǌ�ɃǶŏجǣǤĝس�Őţƃǌ�ɃةƃĝźĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽŏتǤ�ģقũĪ
4-�في��ǡģũغƠƯǤĝ�ļģŐو�ğكثر�Ůĝ�řǩت�ɃřŐưģǨتسقƠư�Ƥوšت�Ǭتǣقǌ�ɃģŐţģتǤĝ�řŐƯجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǩ�ǌğ�ɃǶŐǩجǣس�

.ǢŐتشكǤĝ�ƃĝʽسب�قũ�Ǭŏư�ıšŻب�ĝوƠưة�ƃĝźĬĝ
.ģǭǤģǨưğر�ɿتطوǤ�ģǭǤ�ńģǭŐŮتوǤĝم�šŻتقǌ�Ƀģريǌź�ŘģجǣǤĝ�ĕĝźğم�Őة�تقيƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�ɃǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�-5

Ǥĝ�ǢƛƽǤĝسźģس:�ǨǤĝسؤǤĝ�ǡǌتžŐƽŏي

�:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶŏǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ǭǩģǭǩوضح�ɿǌر�ɿŻǨǤĝ�ńģŠģŐب�Ǣǩģك�řǨƠتš�Ǭŏǩ�ƃŻƛš�ƃĝʽي�بقžŐƽŏتǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řŐƯš�-1

�řǩ�ŻكĦتǤĝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝ�ĕضو�Ȉǣưه�ģšĝزǩǌ�ǬتģŐǤǌسؤǩǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮوǨة�بƃźģƛǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣưص�ŏš�ģǨǤ�ģفقǌ�ǬǣŐم�تسجģǨإت

2-�إذǤ�ĝم�ʔتǨكǤĝ�řج�řǩ�ǶŐƯǨتƯيǩ�řŐسؤǩ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌتľƒ�ȇĭ�ģǭǤģǨưĭ�Ʋʽƽب��Ʉļģľƒĭĝ�řǩفǨǣجǣس�
.Ʋʽƽتǩر�Őغ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌسؤǩ�řŐيƯركز�تǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
:ǬŐف�ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝفر�ĝتو�řǩقق�Ũتš�Řğ�ǶŐƯǨجǣǤي�žŐƽŏتǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řŐيƯت�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š

.ǶŐسŏجǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�-1
.ģưرة�شرľتƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Řğ�-2

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽتǩ�Řكوš�Řğ�-3
Ǩš�Řğ�-4تǣك�خľرة��Īتقŏƒ�)5(�řư�Ǣو�ńĝفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

�Īĝ�-5تق�Ǣشźģǭت�řư�Ǭ)بكǤģوريوس(
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:ŘسوǨŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ƙوƛŲǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣư�ģǭŏǩǌ�ɃǶفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨưĭĝ�ȇžŐƽŏتǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤتوš

�ŻƯب�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯبģتǩǌ�ģǭفĝŻهğǌ�ǶǩģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řǩ�ģقıطŠĝ�ģǭتģšستوǩفق�ǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�-1
.ģهźģǨتưĝ

�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğ�Ʈǩ�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒğم�ƒƃ�-2
�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽŏʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ģهźģǨتưĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻƛšتي�Ǥĝ�ŻưĝقوǤĝǌ

.ģهźģǨتưĝ�ŻƯب�ģǭتŐǣưģف
�ŻƯب�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯبģتǩǌ�ģǭفĝŻهğق�ŐقŨتǌ�ģǭǤģǨưĦب�ǶŐƯǨجǤĝم�ģŐق�řǨƠتي�تǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝح�ţĝوǣǤĝ�źĝŻư3-�إ

�.ģهźģǨتưĝ
.ģǭǨŐǨƯتǌ�ɃģǭتģǨŐǣƯتǌ�ģǭتĝʹĝʽقǌ�ģǭŨţĝوǤǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨظŠğ�žŐƽŏʃ�-4

.ǶǩƆıǤĝ�ńĝزŐǭتجǤĝǌ�źƃĝوǨǤĝǌ�ńģưǌʽشǨǤĝǌج�ǩĝʽľǤĝ�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģŮģŐتũĝر�Ő5-�توف
.ģǭǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝح�قوĝʽقتĝ�-6

�ǶŐƯǨجǤĝسوبي�ŏǩ�ĕĝźğ�řŐسŨت�Ȉǣưكس�Ưŏʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝǌ�ǶريšتطوǤĝج�ǩĝʽľǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐƽŏʃǌم�ƒƃ�-7
�.ģرهɿتطوǌ

�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻتق�řǨƠتǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽستǨǤĝ�Ʈǩ�ǶقıƯǤĝظم�ŏʃ�Ƕكتوبǩ�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�-8
.ģهźģǨتưĝ�ŻƯب�ģǭŏư�ŘıưĬĝǌ�ɃمǭǤ

�řǩ�ğʽطš�ģǨب�ģǭثšŻŨتǌ�ɃركزǨǤĝ�řǩة�ŻǨتƯǨǤĝ�ūذģǨŏǤĝفق�ǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩوǣƯǩǌ�ńģŠģŐʗركز�بǨǤĝ�Żšǌ9-�تز
تغيǤĝǌ�ńĝʽŐرš�ģǩ�Ȉǣư�źطǨǤĝ�Ǭľǣركز�خư�ǡıشرة�ģšğم��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�-10رف�ƮبترشŐح�ǨǤĝ�ĕģǨƒğوظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجǨǤ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة��Ʈǩت�ŻšŻŨصģŐũıتǭم�
.źģǨتưıǤم�ǭتģŐǤǌسؤǩǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻŲب�ĕģتقƃĪĝ�-11
�ƤطŲǤĝ�ȇستوǩ�Ȉǣư�ģǭŐف�ńĝʺģجŠĬĝǌ�ĕĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽؤشǨǤĝ�Ʈضǌǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�ǶƯبģتǩ�-12

.ģǭǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıشكǨǤĝ�ǶجǤģƯǩǌـ�ĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģǭهģتجĝ�řǩقق�ŨتǤĝǌ�.źƃĝوǨǤĝǌ
ǨǤĝ�-�13شƃģك�Ƕفي�إǤĝ�źĝŻưتقģرير�ǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝشǌʽع�ǨǤĝوǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريǣǤ�Ƕجǌ�ǶŐƯǨفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ƯǨǤĝتľرة�

.ģهźģǨتưĪ�ĝŻŐǭǨت
14-�إǤĝ�źĝŻưتقوšم�ǤĝوظƽŐي��řŐǣǩģƯǣǤفي�Ǥĝجƃǌ�ǶŐƯǨفưĪ�ǬƯتźģǨه.

.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�Őبس�ǶصģŲǤĝ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌم�ŐǩģƯتǤĝ�ƃĝŻ15-�إص
�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝضر�ģŨǩ�Ƕبģكتǌ�ǬتģưģǨتŮĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�źĝŻưإǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶŠģǩğ�ȈǤ16-�تو

.Ǭŏưة�ƃźģƛǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽŏʃ

6-�تģǨŏǤĝ�ǶŒľƯذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�ǨǤĝ�řǩركز.
�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌشرـ�Ǥģب�ǶǣŲǩ�ǶǨريŮ�Ȉف�Ǭتʂĝźإʧي�ţģǭŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�-7

إưĝ�ǬŐǤتƃģľه.

الصفحة 26 من 35



.ģǭŏưرير�ģم�تقšŻتقǌ�ɃǶفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ģǭتي�تقوم�بǤĝ�ńģľƒģŏǨǤĝǌ�ǶشطŠĭĝ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�-17
�ģǭǨšŻتقǌ�ģǭŮıư�Ǣľƒǌ�ńģوقƯǨǤĝǌ�ńĝʺģجŠĬĝتوضح��Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻư18-�إ

.ģهźģǨتưĪة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
.Ǭصģƛختĝ�ǡģجǩة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ǣľق�řǩ�ģǭف�بǣكš�ȇخرğم�ģǭǩ�Řğ�-19

š�-20جوɿŻǨǣǤ�Ɔر�Ǥĝتƽš�Řğ�ȇžŐƽŏو�ƞبƯض�هžه�ģưĝʽǩ�Ʈǩ�ǡģǨưĭĝة�š�ģǩشترط�ǩ�ǬǤوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıƛǤĝ�Ǭب�ǶطģŏǨǤĝم�ģǭǨǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽŏتǤĝ�ǡǌسؤǨǣǤ

�ǌğ�Ƀńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�ɃńĝĕģقǤ�ǌğ�Ƀńģľƒģŏǩ�ƃوƠũ�ǌğ�ģǭب�Ƕصģخ�ǡģǨưğ�ĕģǭŠĬ�ǶŐƯǨجǤĝسوبي�ŏǩ�ļĝŻتʂĝ�-1
�řư�ǶǣƛتǨǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īğ�Ȉǣư�ɃǶŏسǤĝفي��ĝʽǭش�Ɔǌģتجš�Ī�ģǨبǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣƛǩ�ǬŐƠتقت�ģǩسب�ũǌ�ģرهŐغ

ưشرة�ģšğم.
�ƮرفǤĝǌ�ɃمǭǤģǨưğ�ǶƯبģتǩǌهم�źقوư�źĝŻưإǌ�ǶŐƯǨجǤģب�ǶǩƆıǤĝ�ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�řŐيƯت�ńĝʹĝʽق�ǶƯبģتǩ�-2

�.źģǨتưıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģǭţģغǤإǌ�źقوƯǤĝ�ƮŐة�بتوقƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
.ĕĝźĭĝرير�ģتق�źģǨتưĝ�-3

Ĭĝ�-4شĝʽـ�ǩĝʽľǤĝ�ƮŐǨŮ�žŐƽŏʃ�Ȉǣưج�Šĭĝǌشطǩ�Ȉǣư�ǶستوǤĝ�ȇجǌ�ǶŐƯǨفق�ŲǤĝطƯǨǤĝ�ƤتŻǨة.
ưĝ�-5ت�źģǨإŏǩ�ńĝʺģŮسوبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�Ƕبǩ�ŻƯوĝفقǩ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũوŏǨǨǤĝ�ńģŐũıƛǤĝفق�ǌم�ģقسĭĝ�ĕģƒǏʹ�ńģŐũıض�صšوƽ6-�ت

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬǤģǨưğ�ǶƯبģتǩس�ǣجǨǣǤǌ�ɃȇžŐƽŏتǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�Ȉǣư�ǶŐفĝʽشĬĝ�ǶǭجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻƯš�-1

�Ʈǩب�ƒģŏتš�ģǨة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ƆجوŐف�ǶŐƯǨجǣǤي�žŐƽŏتǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řǩ�ǡıإخ�ǌğر�Őƛتق�Ʈقǌ�ǡģũ2-�في�
.ģŐبģكت�ǬتǤĕģسǩǌي�žŐƽŏتǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶľƒģŨǩ�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐƛتقǤĝجم�ũ

Ǥĝ�ļģľǤĝثǤģث:�ǤĝتŏظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝوǩ�:ǡǌĭĝ�ǢƛƽǤĝ

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǨǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�-1
ŻƛǤĝ�-2قǤĝǌ�ńģتľرǤĝǌ�ńģľǭǤĝǌ�ńģưوصǌĭĝǌ�Ƀģšģقģـ.

.ǶŐưشرǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģƛǩفي��ǶǤوǨشǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģطģشŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�-3
4-�إŠĭĝ�ńĝźĝʽšشط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.

.ǶŐǩكوŨǤĝ�ńģŠģưĬĝ�-5
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�.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ǶريģǨثʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�-6
.ǶǤقوŏǨǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨǩ�-7

ǌŻŏƛǤĝ�ǬƛƛŲš�ģǩ�-8ق�ưź�řǩم.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
تǤĝ�ğŻľسǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕŏج�ǶŐƯǨب�řǩ�ǶšĝŻتģريخ�صǤĝ�ƃǌŻترخŐص�ǨǤĝ�řǩركزŏʃǌ�Ƀتǭي�في�شǭر�)šźسľǨر(�
Ǥĝ�Ƕŏƒ�řǩترخŐص�ƽŠسǌ�ɃģǭتكوŻǩ�Řة�ك�ǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�Ǣب�ŻƯذǤك�ŏˏĝي�ưشر�شģšźıŐǩ(�ĝʽǭ(�ت�ğŻľفي�)ɿģŏš�1ر(�

ŏʃǌتǭي�في�)šź�31سľǨر(.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃيǤģǨǤĝشق�Ǥĝ�ńĝذ�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ģǭي�بƠتي�تقǤĝم�ģكũĭĝة�ģưĝʽǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š
�ģǩǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ģǨǭŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨتǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģكǩم�ģظŠǌ�Ƀǡĝوǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģكǩم�ģظŠ�ģǭŏǩǌ

ǨǤĝ�řǩ�ƃŻƛšركز��řǩتǌ�ńģǨŐǣƯضوĝب�Ƥذıư�ńĝق�ģǭŐǣưǌ�ɃǶبو�ǬŮخĝ�ƙģتģŲذ�Īĝتي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏستǨǤĝǌ�ńıسجǤģب�ģقرهǩفي��ƨģƽتũĪĝ�-1

�ģǭŐف�řŐǣǩģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠưğǌ�řŐسƒؤǨǣǤ�ǶŐŏوطǤĝ�ńģšوǭǤĝق�ţģثǌǌ
�Řğ�Ɔجوšǌ�ɃǢǩģƯتǤĝ�ĕģǭتʂĝريخ�ģت�řǩ�ńĝوŏƒشر�ư�řư�Ǣتق�Īة�ŻǨǤشر�ģľǩ�Ǣبشك�ģŐǤģǩ�ģǭƯǩ�řŐǣǩģƯتǨǤĝǌ

�.ƙģƛختĪĝ�ńģǭŮ�řǩ�ƃŻƛتي�تǤĝ�ǶŐŏتقǤĝ�ǶšģǨŨǤĝ�ƤبĝوƠم�بĝتزǤĪĝ�Ʈǩ�ģŐŠǌʽكتǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řكوš
�ǌğ�ɃيǩĝʽŮط�إģشŠ�ǶǣŐƛũ�ģǭƠƯب�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝوǩĭĝ�Řğه�في�ģľشتıǤ�ǶǤقوƯǩ�ļģľƒğ�ģǭɿŻǤ�ńفرĝتو�ĝ2-�إذ

�ģǭŐǣƯف�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝم�في�ŻŲوـ�تستƒ�ģǭŠğ�ǌğ�Ƀļģهƃإ�ǢɿوǨت�ǌğ�Ƀǡĝوǩğ�Ǣغس�ńģŐǣǨƯب�Ƕطľرتǩ
:ǶŐتĮĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

ğ-�إبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ǣǤ�ǶǩģƯǤĝتŨري�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģبر�ǶǤǌŻǤĝ�řǩğ�Ƕƒģţفوʹǌ�ĝبشكģľǩ�Ǣشر.
ļ-�إ�źĝŻưتقرير�š�ǢƛƽǩتǣƯǨǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝ�ƮŐǨŮ�řǨƠوǨǤĝ�ńģǩتوĝفرة��řư�ģǭɿŻǤتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭب�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģريŨتǤĝة�Żũǌ�Żšǌتزǌ�ɃǶقıƯǤĝ�ńĝذ
Żư�-ńم�تɿžŨر�ǨǤĝتŮǌ�řǩ�ģǭƯǩ�řŐǣǩģƯو�źشũ�ńģǭľوŠ�ǡشģطģتǭم.

š�-3كǣف�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��Żũğشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝق�ǶǭŮ�ǌğ�ɃǶšźģŐخǩ�ǶŐŮƃģرخǣǤ�ǶƛقģŐم�بǤĝ�ǡģǨưĦتŻقŐق�
ǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽǨǤĝǌتزĝمʔ�Řğ�Ȉǣư�Ƀتģح�š�řǨǤكǣف�بǤžك�ǨǤĝ�ƮŐǨŮوǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكشف�Ǥĝ�řǩ�Řğجţĝʽم�

�ģǨǭŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨتǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģكǩم�ģظŠǌ�ǡĝوǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģكǩم�ģظŠفي��ģǭŐǣư�ƙوƛŏǨǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝوƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝ�řǩركز�ǨǤĝ�řǩ�ƃŻƛš�ģǩǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ

ǶŐŠĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢƛƽǤĝ

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�Ƀģǭب�ģصģخ�ıجƒ�ģǭǤ�ȑشŏʃ�Řğǌ�Ǣستقǩ�ļģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝوǩğ�Ʈǩ�ǢǩģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�-1
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.ǶŐǩıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģكũğ�Ʈǩق�ƽتš�ģǨة�بģزكǤĝ�ǡĝوǩğ�Ȉرـ�فƛتǤĝ�ģǭŐǣưجب�šǌ
�ńģǩوǣƯǩ�ǢسجǤĝفي��ŻŐتق�Řğǌ�ɃńģưرľتǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑشŏʃ�Řğ�ńģưرľتǤĝ�ģǭŐقǣت�Żŏư�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�-2
ǨǤĝتʽľعǌ�ɃقǤĝ�ǶǨŐتʽľعǌ�Ƀشرط�Ǭإǌ�ɃŻŮǌ�Řقģŏة�ǤĝتʽľعŠǌ�Ƀوع�Ǥĝتʽľع�Š�ǌğ�ȈŏŐưق�Řğǌ�Ƀ)ȇŻتǤĝ�Żŏư�Ȉưĝʽتƛرـ�

في�ǩğوǤĝ�ǡĝتľر�ńģưشرط�ǨǤĝتʽľع.
.ǶŐǤģǩ�ńģبƃģƠǩفي��ģǭǤĝوǩğر�Ǩثʛتس�Īĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�-3

�ȇğصرـ��ģǭǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨوضǨǤĝ�ģǭفĝŻهğق�ŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğر�صرـ�ƛŨŏš�-4
Ǥģǩ�Ƴǣľǩي�في�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�-5جʔ�Řğ�ǶŐƯǨتǣǨك�ƯǤĝقš�Řğ�Ȉǣư�ńĝʹģقتر�ŘذǤك�بǨوĝفقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩقǤĝ�ǢľتǣǨك��ǌğإقƃĝʽه�في�
Ůĝ�ǡǌğتģǨع�قšǌ�ɃǬǤ�ǡģجوǣǤ�ƆجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�Řğ�ǶŐǩتƽوǩ�ƞجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.

�ģǭǤ�řǨƠكسب�تǤĝ�ǶŨŮرǩ�ńĪģجǩفي��ģرهǨثʛتس�Řğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģǭتĝźĝʽšض�إţģف�ƮƠت�Řğ�ǶŐƯǨجǣǤ�-6
�źƃǌ�ģǨم�بĝتزǤĪĝ�Ʈǩ�ɃǶŐǩŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģتʂĬĝ�ńģưǌʽشǨǤĝفي��ģǭƽŐتوظ�ŻŐƯت�Řğ�ǌğ�Ƀبتģث�źƃوǩ�Ȉǣư�ǡوƛŨǤĝ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝفي�قو
�ǶكƃģشǨǤĝ�ǌğ�ńģشركǤĝس�ŐƒĦتǌ�ǶريģتجǤĝ�ńģسƒؤǨǤĝك�ıتǩĝǌ�ɃǶريģتجǤĝ�ńıسجǤĝفتح��ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�-7
�źƃǌ�ģǨم�بĝتزǤĪĝ�Ʈǩ�ɃǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģǨثʛƒĪĝǌ�ɃģǨǭŐم�فǭƒĭĝǌص�ƛŨǤĝك�ǣǨت�ǌğ�ɃģǨǭسŐƒĦفي�ت

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝفي�قو

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶŏǭǨǤĝه�žه�ǶǤǌĝزǨب�ǬǤرخص�ǩي�Ůƃģخ�ńģبģسũ�ƮŮĝʽǩ�Ʈǩ�ŻقģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�-1

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�řǩر�ǭشğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐǭتŏǨǤĝ�ǶŏسǣǤي�ǩģتŲǤĝ�ģǭبģسŨركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ģǭŐǣưǌ
�ģهźģǨتưĝخر�Ħت�ǶǤģũفي�ǌ�ɃģǭǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšĝŻب�řǩ�ǡوƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨتƯǨǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝر�ľتƯ2-�ت

�ĕģوفǤĝة�ģưĝʽǩ�Ʈǩ�ɃȈƛقğ�ŻŨر�كǭشğ�Ƕثıة�ثŻǨǤǌرم�ƛŏǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝم�ģƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǩ�ńĪŻƯǨب�ģǭŏǩرـ�ƛŐف
بǤģتزǤĝ�ńģǩĝج�ǶŐƯǨتجģه�Įĝخر.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶŏǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Řğ�řǩ�ŻكĦتǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒفي��ǬŐǣưǌ�ɃģǭتģكǣتǨǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řư�ǡǌسؤǨǤĝة�هو�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�-1
�ǶŐǤǌسؤǨب�Ǭǩģǭǩي�źؤɿ�Řğ�ǬŐǣưǌ�ɃģǭفĝŻهğ�Ʈǩق�ƽتš�ģǨقت�بƽŠğ�ģǭتĝźĝʽšإ�Řğǌ�Ƕوثقǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝوǩ
�ǶƯبģتǩ�ǬŐǣưǌ�ɃضšوƽتǤĝة�Żǩǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝĕĝʽŮإǌ�Ƀģǭوضƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıƛǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�ɃǶŐŠ�řسũǌ

.Ƕريǌźرير�ģر�تقľưره�ŐغǤ�ģǭوضƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıƛǤĝك�ǣت�ǶƒƃģǨǩ
�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢǨƯب�źŻجǤĝس�ǣجǨǤĝ�ĕģƠưğريف�ƯتǤ�ńĝĕĝʽŮإ�Ʈضǌ�řǩ�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�-2

�ƮŐǨجǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Řǌشؤ�řư�ǶŐفĝوǤĝ�ńģǩوǣƯǨǤĝتوفر��řǩ�ŻكĦتǤĝ�ǬŐǣưǌ�ɃǶŐǩģظŏǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝب�ŠĝجوǤĝ�Ƕصģخǌ
ǨǤĝ�ĕģƠưğجǣس.�

š�Ī�-3جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتƛرـ�إ�Īفŏʃ�ģǨŐص�ǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣưبǤģشǌʽط�Ǥĝوźƃĝة�فǌ�ɃģǭŐإذ�ĝخǣت�
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�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�Řإذʧ�Īرـ�إƛتǤĝس�ǣجǨǣǤ�Ɔجوš�ıص�فŠ�řǩ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ
�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğة�ģưĝʽǩ�Ʈǩ�-4

�ǶŐƯǨجǤģب�ǶصģŲǤĝ�ǶŐكŏľǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�Ʈǩ�ńıǩģƯتǤĝ�Řتكوǌ�ɃǶŐǣŨǨǤĝوك�ŏľǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğك�ŏب�ȇŻǤ�ģǭǨƒģب
�ŻƯب�ɃǶŐسŏجǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğ�Ʈǩ�ǬľţģŠ�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�ƮŐبتوق

ğخǩ�žوĝفقǨǤĝ�Ƕركز
š�-5جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�تƽوšض�ǤĝتŨǤĝ�Ʈǩ�ǢǩģƯسģبŏľǤĝ�ńģك�řǩ�ǌğ�ǬţģƠưğ�řǩ�řŐŏʄĪ�ǶŐشģغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝقš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐكوƯƒ�ģŠوšźي�Ǥĝجŏس�ǶŐبğ�ŻƯخǩ�žوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�
�řǨƠš�ģǨب�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐتق�řǩ�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�-6

.ǶŐǩģظŠ�ǶƽǤģŲǩفي��ǶŐƯǨجǤĝقوع�ǌفي�ıت

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
�:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�Ƴǣľǩ�Řğرـ�ƛǤشترط�š

1-�ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبƛǤģرـ�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐتشغǌك�ŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ļģسũ�Ȉǣư�ƮŐتوقǤģب�řŐǤǌسؤǨǤĝ�Ǣľق�řǩك�ŐشǤĝ�ǌğرـ�ƛǤĝ�Řإذ�ƮŐ2-�توق
3-�قƒĝ�ŻŐم�ǨǤĝستƃ�ŻŐƽبŏưǌ�ģŐưģوǌ�ǬŠĝب�ńģŠģŐهوšتǩǌ�Ǭك�ŘģصƃǌŻه�ģفي�Ǥĝسج�ƙģŲǤĝ�ǢبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘستوǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǬتŨţĪǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğ�Ʈǩ�ƞƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣưرـ�ƛǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģǨتưĝ�ǶŐƯǨجǣǤ

.ŻưĝقوǤĝǌ

:ŘستوǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
1-�تǨسك�ǤĝجǤĝ�ǶŐƯǨسجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕتي�تŨتǌ�ģǭŮģفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�š�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتم�
ǤĝتسجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐف�Īǌğ�ģǭŐبǌ�ɃǡǌĦتŨت�Ʃƽب�ģǭفي�ǩقر�إƃĝźتǌ�ɃģǭتǨكǨǤĝ�řركز�Īĝ�řǩطıع�ǌ�ģǭŐǣưتقšŻم�

.ǶوبǣطǨǤĝ�ńĝŻŏستǨǤĝ
š�-2كوǣǤ�Řجũ�ƮŮĝʽǩ�ǶŐƯǨسģب�ńģخŮƃģي�Ưǩتɿ�ŻǨرف�Ʈتقري�ģŐǤģǩ�ĝʽفي��ǶšģǭŠك�ǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�Ǣإǩ�ȈǤجǣس�

ƃĝźĬĝة�تưĪ�ĝŻŐǭǨتźģǨه�Ǥĝ�řǩجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�řǩǌ�ɃǶŐǩهžه�ǤĝسجĦš�ģǩ�ńıتي:
:Ȉǣš�ģǩ�ģǭŏǩǌ�ɃǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�-ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�-
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨتŮĝضر�ģŨǩ�Ǣجƒ�-

-�ƒجģŨǩ�Ǣضر�ǣŮسǩ�ńģجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯǨجǤģب�řŐǣǩģƯǤĝ�Ǣجƒ�-

�.ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽستǨǤĝ�Ǣجƒ�-
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�:Ȉǣš�ģǩ�ģǭŏǩǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıسجǤĝ�-ļ
.ǶǩģƯǤĝ�ǶŐǩوŐǤĝفتر�ź�-

.ǶǤقوŏǨǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ģǭتĝźوŮوǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨǩ�Ǣجƒ�-
-�Ǥĝ�ńĝŻŏƒقľض.
-�ƛǤĝ�ńĝŻŏƒرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻŏƒ�-

.ĕģƠưĭĝ�ńģكĝʽشتĝ�Ǣجƒ�-
.ģǭǩĝŻŲتƒĝ�Ƕǩĕıǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�-

:ŘستوǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
تقوم�Ǥĝجʧ�ǶŐƯǨإŐǨǤĝ�źĝŻưزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝوŨǤĝǌ�ǶŐǩسģبŲǤĝ�ńģتǌ�ǶŐǩģفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģطǩ�řǩت�ľثʛǤĝǌ�ģǭتģبģسũ�Ȉǣưǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�Ȉǣư�ǶبģرقǤģب�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽǩقوم�š�-1
�ǶǨŐǣƒ�Ƕسكت�بطريقǩğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģǩǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽƛǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ļģسũǌ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝ

.ģǭتģǩĝتزǤĝǌ�ģǭتĝźوŮوǩ�řǩقق�ŨتǤĝǌ�ɃģǩģظŠ
�.ǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�Ǣك�ǶšģǭŠفي��ģŐʗƒģŨǩ�ǬŐǣưـ�ƃģƯتǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģǭتģبģسũ�Ǣƽبق�ǶŐƯǨجǤĝ2-�تقوم�

�ǶšģǭŠفي��ģŐʗƒģŨǩ�ģǭŐǣưـ�ƃģƯتǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽǩ�ŻƯš�-3
كǌ�ɃǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�Ǣهو�š�ģǩسǨح�بƯǨرفǨǤĝ�Ƕركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقǣǤ�Ȉج�ǬŐǣưǌ�ɃǶŐƯǨتسǨǤ�ģǭǨŐǣجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشǭريǤĝ�řǩ�řŐǤǌĭĝ�řسǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏجŻšŻة.
š�-4قوم�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�بŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝوŨǤĝǌ�ǶŐǩسģبŲǤĝ�ńģتǩǌ�ǶŐǩģشǌʽع�ǨǤĝوǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝج�řǩǌ�ɃŻšŻثم�ɿوق�Ȉǣư�ƮكŐţƃ�ģǭŏǩ�Ǣس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƒģŨǩǌ�ǬľţģŠ�ǌğب�ǤĝجǨǤĝǌ�ǶŐƯǨسؤǤĝ�ǡǌتžŐƽŏي�

.ģǭŐǣư�ǶقźģƛǨǣǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģǭƯرفǤ�ĝŻŐǭǨت
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽشǩǌي�ǩģتŲǤĝ�ļģسŨǤĝǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƞرƯš�-5
�ģشرهŏšǌ�ɃǶŐǩģتŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řǩ�ǶŲسŏركز�بǨǤĝ�źǌزšثم��řǩǌ�ɃģǭŐǣư�ǶقźģƛǨǣǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣư

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽكتǤĪĝ�ƮوقǨǤĝفي�

:ŘستوǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
تǤĝ�ŻƯج�ǶŐƯǨتقريزǌź�ģŐǤģǩ�ĝريɿ�ģوق�řǩ�ƮقǨǤĝ�ǢľسؤǤĝ�ǡǌتƒģŨǩǌ�ȇžŐƽŏب�ǤĝɃجƯšǌ�ɃǶŐƯǨرǩ�Ȉǣư�ƞجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǩرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشǭر.

:ŘستوǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǩ�řǨƠتš�ģšوŏƒ�ĝʽتقري�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃŻƛت

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ت�ƃžƯتطŐʗق�ģǭفي�ŏǤĝظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقو�ļģľƒğǌ�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ŻưĝذǤك.
�ɃǶبقģسǤĝǌ�ɃǶŐǤģŨǤĝم�ǭƽţģظǌǌ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ŘģجǣǤĝ�ĕģƠưğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğ�ĕģǨƒğ�-2
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ǩǌؤهıتǭم�ǌخĝʽľتǭم.�
�ƃوƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝتوǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǡıخ�ńŻقưتي�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģưģǨتŮĝ�źŻư�-3

.řضريģŨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǬŐف�ģŨوضǩع�ģǨتŮĝ�Ǣك
�ǢكǤ�ĕģƠưĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝتوǌ�ģǭتģưģǨتŮĝ�źŻưǌ�ģǭţģƠưğǌ�ģǭţģƒǏʹǌ�ŘģجǣǤĝ�ĕģǨƒğ�-4

ŮĝتģǨع.
.ŘģجǣǤĝ�ĕĝźğǌ�Ǭţĝźğم�Őة�في�تقيƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģǭŐǣư�ŻǨتưĝتي�Ǥĝ�ǢţģƒوǤĝ�-5

�.ģǭŏư�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğ�ńħفģكǩ�ǢŐصģƽت�řưǌ�ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řưح�ģƛفĬĝ�-6
ğ�-7ي�ũكم�قţģƠي�ǌğ�ɃقžŐƽŏʃ�ƃĝʽي�ǌğ�Ƀق�ƃĝʽإƃĝźيư�ǌğ�ɃقوبŮ�ǌğ�ɃǶز�ǌğ�ɃĕĝتŻبŐر�ũĝتƆĝʽي�ǌğ�Ƀقũĝ�ŻŐتģŐطي�

�ļģľƒğ�ŘģŐب�Ʈǩ�.ǶŐţģƠق�ǌğ�ǶŐǨŐظŏʃ�ǌğ�ǶŐفĝʽإش�ǶǭŮ�ȇğ�řǩ�ǌğركز�ǨǤĝ�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣư�ƞǌʽƽǩ
...ǢľستقǨǤĝفي��ģǭưقوǌي�źģƽتǌ�ģǭŮıư�Ǣľƒǌ�ģǭǤ�ǶƯوقǨǤĝ�ǶǭجǤĝǌ�ǶƽǤģŲǨǤĝ

.ģǭتĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǡıة�خŻقƯŏǨǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ńģŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨتŮĝريخ�ĝبتو�ŘģŐ8-�ب
.ģǭưǌʽفǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶشطŠĭĝع�ĝوŠĭصف�ǌ�-9

ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�-10م�بŠģŐي�ŏǤتţģج�Ǥĝ�ǡģǨưğج�ǶŐƯǨفي�ǤĝسŏوǨŲǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝس�ĭĝخŐرة�Ǥĝ�žŏǩ�ǌğتŐƒĦس�
ğ�ģǨǭɿğقƛر.

.ǶبقģسǤĝ�ǶŏسǤĝج�ţģتʂ�řư�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğج�ţģتʂفي��ǶوهريŮ�ǶŐǤģǩ�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš11-�إ
�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ĕģƠưğ�Żũĭ�ǶŨǣƛǩ�ģǭŐتي�فǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨưĭĝ�řư�ǶŐǣŐƛƽت�ńģǩوǣƯǩ�-12

�ǌğ�ǡģǨưĭģب�řŐيŏƯǨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǢǨث�تشŐŨب�Ƀمǭŏǩي�Ħب�Ƕقıưص�في�Ųش�ȇĭ�ǌğ�ģǭŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ
�řǩ�źقوư�ǌğ�ǡģǨưğ�ŻŮم�توǤ�ĝإذǌ�Ƀģǭغǣľǩǌ�ģǭتŻǩǌ�Ƀģǭطǌʽشǌ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨưĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�ɃźقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجĬĝ�ǶŐƯǨفģƛح��řưذǤك.
�Ƀģǭبģľƒğǌ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽǩ�Ǣľق�řǩ�ǶšوŏسǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣư�ńģظƽŨت�źوŮǌ�ȇŻǩ�-13

.ģǭجتǤģƯǩ�ńģŐǤĠǌ
ğ�-14ي�ǩتط�ǌğ�ńģľǣإفğ�ńģũģƛخرš�ȇطǨǤĝ�ģǭľǣركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯتǤĝ�:ƮبĝʽǤĝ�ļģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢƛƽǤĝ

:ŘستوǤĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯتم�تš

�ǬرضƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ǭتģسوغǩǌ�ǢɿŻƯتǤĝح�ʽقتǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơư�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩو�Ơưم�Żقš�-1
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤع�ģǨتŮĝ�ļقرğفي�

�.ǶũقترǨǤĝ�ǶغŐƛǤĝ�Ƕľƒģŏǩǌ�ǢɿŻƯتǤĝ�ļģľƒĝث�Ũب�ǢǨشš�ģǨب�ļوǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�-2
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģǭŐǣư�ƙوƛŏǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩو�ưŻš�-3

�.ģǭŐǣư�ǢɿŻƯتǤĝع�ǌʽشǩ�ƞرư�ǬŐǣưǌ
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4-�تقوم�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģتƛوšت�Ǥĝ�ȈǣưتǨǤĝ�ǢɿŻƯقتʽح�ǌفقũĭ�ģكģم�Ǥĝتƛوšت�
�.ǶفقĝوǨǤĝم�Żư�ǌğ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģب�ģهƃĝʽق�ƃŻƛتǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģǭŐǣư�ƙوƛŏǨǤĝ

5-�في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝبǨǤģوĝفقǤĝ�Ȉǣư�Ƕتš�:ǢɿŻƯتم�ǤĝرفǨǣǤ�Ʈركز�بطǣب�
.Ǭبģľƒğǌي�تم�žǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝ�ŘģŐب�Ʈǩ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤĝ

.ǬŐǣưركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ƃǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽŏǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯتǤĝ�ǢخŻš�Ī�-6

:ŘستوǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽقتǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩفض�ƃ�ĝإذ�ɃŘستوǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃǌ�ģǩة�ģưĝʽǩ�Ʈǩ

فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�بǤģتǭǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠưĭĝ�řǩ��25�Ʈǩ�řǩģƠم�ũق�ƠũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩتوưź�ǬŐŮوة�
ƯŠĪقŮĝ�źģتģǨع�غŐر�ưǌ�ȇźģưرǩ�ƞقتʽح�تǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯتƛوšت�ǩ�Ȉǣưǌ�ɃǬŐǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģǭŐǤإ�ƃģشǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢƛƽǤĝ

:ŘستوǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�šجوǤĝ�Ǣũ�Ɔجĝ�ıũ�ǶŐƯǨختģŐري�ģبقǤĝ�řǩ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر�ǌ�ɃǶšźģƯǤĝفقũĭĝǌ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ģǭŐǣư�ƙوƛŏǨǤĝ
�

:ŘستوǤĝǌ�ǶŏǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
��تكو�ŘإǤĝ�Ǣũ�ńĝĕĝʽŮجĪĝ�ǶŐƯǨختƃģŐي�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬǩŻتق�ģǩǌ�ģǭŐǣưتي�Ǥĝǌ�ģǭǤتي�Ǥĝ�ńģǩĝتزǤĪĝ�ĕفي�ضو�ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽقتǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�-1
�.ǬǩŻư�řǩح�ʽقتǨǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģه�بƃĝʽق�ƃŻƛšثم��ɃńģŐطƯǩ�řǩك�Ǥو�ذŨŠǌ�řɿŻŐƽستǨǤĝǌ�ńģǩŻخ�řǩ
�ǶŐتوص�Ʈفƃ�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐختĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽقتǩ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ2-�في�

ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝبĠʹ�ģǨه��ńĝʹʽľǩ�ģŐţŻľǩذǤك�ǩǌسģľľتĝ�ǬŐǣưǌ�ɃǬقتĝʽح�Įĝتي:
.ǶŐƽƛتǤĝ�ǡģǨưĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌف�ƛǩ�-ğ

.ǶŐƽƛتǤĝة�Żǩ�-ļ
.řŐƽƛǨǤĝ�ǌğ�ȈƽƛǨǤĝ�ļģƯتğ�-ń

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�ģǭŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶǭجǤĝ�-ň
Ǥĝ�-ūوضŏǤĝ�Ʈظǩģي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ƽǤĝترة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�

ưقوǨǤĝ�źوظǤĪĝǌ�řŐƽتز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģǭŐǣư�ƙوƛŏǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩو�ưŻš�-3

�ĝžفي�ه�ńģũقترǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌ�ļģľƒĭĝ�ĕĝŻإب�Ʈǩ�ɃتšوƛتǣǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�ŘĦبش�ǬتŐتوص�ƞرư�ǬŐǣưǌ
.ƙوƛŲǤĝ
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�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨشتš�Řğجب�Őف�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ4-�في�
Įĝ�Ȉǣưتي:

.ǶŐƽƛتǤĝ�ǡģǨưĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌف�ƛǩ�řŐيƯت�-ğ
.řŐƽƛǨǤĝ�ļģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽƛتǤĝة�Żǩ�ŻšŻŨت�-ļ
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�ģǭŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶǭجǤĝ�ŻšŻŨت�-ň

Ǥĝ�-ūوضŏǤĝ�Ʈظǩģي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ƽǤĝترة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�
ưقوǨǤĝ�źوظǤĪĝǌ�řŐƽتز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر.

š�-5جب�ǩ�Ȉǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǨǤĝ�Żšǌركز�بƛوƃة��řǩقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر�ƠŨǩǌ�ǶšźģƯǤĝر�ŮĪĝتģǨع�
.ģهźģقƯŠĝريخ�ģت�řǩ�ģǩوɿ�)15(�ǡıخ

�řư�ǶŐƽƛتǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģركز�بǨǤĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽƛتǤĝ�ńĝĕĝʽŮشرة�إģľǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�-6
.ǬƯǩ�ǶŐƽƛتǤĝ�ńĝĕĝʽŮإʧ�ĕŻľǤĝǌ�ȈƽƛǨǤĝ�řŐيƯطريق�ت

�řǩبتقرير��ģوبŨƛǩ�ƲıبĬĝ�Řكوšǌ�ɃǶŐƽƛتǤĝ�ǡģǨưğ�ĕģǭتʂģركز�بǨǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�-7
.Ƕفģك�ǶŐƽƛتǤĝ�ǢŐصģƽوضح�تɿ�ȈƽƛǨǤĝ

�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶŐƯǨŮ�ǌğ�ńģŐƯǨجǤĝم�ưźق�ǌŻŏص�ȈǤإ�ģǭǣũ�ŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨǩ�ǡǌتؤ�Řğ�Ɔجوš�-8
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģǭŐǣưص�ŏš�Řğ�Ƕركز�شريطǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣسجǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨجǤĝ

:ŘستوǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
šجب�ŏǩ�Ȉǣưسوبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�Ƕب�ŻƯص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجǤĝ�ɃǶŐƯǨتق�ŻŐبĮģتي:

Řتكو�ŘĦة�كƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řǩ�Ȉŏثʛسšǌ�ɃģǭتĝŻŏستǩǌ�ģǭǤĝوǩğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡصوğرـ�في�ƛتǤĝم�Żư�-1
ǨǤĝوŮوǤĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźتƛرـ�ب�ģǭقģبǣǤ�Ƕǣتǣف�بǩ�ŻƯوĝفقǨǤĝ�Ƕركز�Ǥĝ�Ȉǣưتƛرـ.

�ǡصوğم�Őǣك�تسǤذ�řǩǌ�ɃŘģإتقǌ�Ƕưبسر�ǬŐǤإ�ǶǣوكǨǤĝم�ģǭǨǤĝ�ĕģǭŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽƛǨǤĝ�Ʈǩ�ŘǌģƯتǤĝ�-2
.ģǭľǣط�źجرǨب�ȈƽƛǨǤĝ�ȈǤإ�ģǭتĝŻŏستǩǌ�ģǭǤĝوǩğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘوƯľسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽƛتǤĝ�ǬǩģǨإت�źجرǨب�ȈƽƛǨǤĝ�Ȉǣưجب�š

�.ģǭŐف�řŐǣǩģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģǭجǤĝه�ģتج�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩĝتزǤĝ�źĝŻƒ�-1
.ŻŮǌ�Řع�إʽľتǨǤĝشرط�ǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝة�شرط�ģưĝʽǩ�ȈƽƛǨǤĝ�Ȉǣưجب�š�-2

�řǩ�ƃŻƛš�ƃĝʽبق�ƆجوŐف�ɄģǭǩģǨإت�Řǌź�ǶŐƽƛتǤĝ�ńĝĕĝʽŮإ�řǩ�ĕģǭتʂıǤي�ƽƛǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ3-�إذ
ǨǤĝركز�-�ب�Ȉǣư�ĕģŏطǣب��ȈƽƛǨǤĝ�řǩ-�تŻšŻǨهŻǨǤ�ģة�ğخر�ɃȇفإذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝت�ǶŐƽƛخš�ģǭǤıكوǨǣǤ�Řركز�

تƯيƛǩ�řŐف�Ġخر.

Ƕǩģưم�ģكũğ�:سǩģŲǤĝ�ļģľǤĝ
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:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ģǭتģصģƛختĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģǭتģǩŻم�خšŻتق�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģشǨǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�Ī�-1

.ǶشرفǨǤĝ�ǶǭجǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģǭتŨţĪفي��ģǭŐǣư�ƙوƛŏǨǤĝ
š�Ī�-2جوǣǤ�Ɔجʔ�Řğ�ǶŐƯǨتǣقǩĭĝ�Ȉو�řǩ�ǡĝخģرǣǨǨǤĝ�ūك�ǌğ�ǶتŨو�ģǭǤإ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

š�Ī�-3جوǣǤ�Ɔجğ�ǶƒƃģǨǩ�ǶŐƯǨي�Šشģط�ǤģŲšف�ĭĝهĝŻـ�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
�ūذģǨŏǤģبǌ�řŐيŠوŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźوƯسǤĝ�ǶŒŐǭǤĝ�řǩة�ƃźģƛǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐتقʔ�-4

Ǥĝǌتقģرير�Ǥĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتي�ƃŻƛšهǨǤĝ�ģركز.

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ǢǨƯšبžǭه��ǶŨţıǤĝب�řǩ�ĕŻتģريخ�ưĝتźģǨهǨǤĝ�řǩ�ģركز.

ǌت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكǣǤ�ǶǨجǌ�ǶŐƯǨتǤ�ģǭŐǣư�ȈŏľوǤ�ģǩǌ�ɃģǭŨţĝم�ɿر�źبشŠ�ǬŠĦص�فتطľق�ũğ�ǬŐǣưكģم�Šظģم�
.ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

ǨšكǤĝ�řتŨقق�ǨǤĝ�řǩست�ŻŏبǨسح�هǤĝ�ĝžرǩز

ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�ǤتǤĝ�ǶŐǨŏقطģع�غŐر�ǤĝربŨي
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